URAN MINISTERUL CERCETARII $1 INOVARII
INCD ———————————— - - 0= )8

INCERC Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii G& i
CE Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC ™=

URBAN
INCD
INCERG

Strategia
de cercetare-dezvoltare a

INCD URBAN-INCERC

Pentru perioada 2015-2022



URBAN MINISTERUL CERCETARII §1 INOVARII

1 UN@Eac Institutul National de Cercetare-Dezvoitare in Constructii K
NCERC  yrbanism si Dezvoltare Teritorials Durabils URBAN-INCERC a8

Cuprins
1. INTRODUCERE ................... . cosesocsmmsemsessmssmms s omeesmnn s 5550308 X565 M Simiasis s 3
2. MISTUNE. .. ettt et bbb sa s bbb a s cns s b e bm e emaan i
3. SCOPUL INCD URBAN-INCERC......ccciererrrrecmieneie sttt ssssstessssssssensesnees 6.
4. STADIUL ACTUAL - ANALIZA SWAT STINTIFICA........oeconmerrrerrrinrernsnseresessesssensens 9.
5. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE.........cccecnmniiisriiincsiniiensnesssnssseneas 9.
5.1. Obiective generale si specifice legate de activitatea de cercetare ...........c.ccueuvnne. 9.
5.2. Obiective SPecifice (SUPOTL).....ccvvrerrveererererreeriressriesstniiaessessissesssseossssesessesssnes 10.
5.2. Corelatie intre obiectivele strategiei de cercetare a INCD URBAN-INCERC si
cele ale strategiilor de cercetare nationale §i €UrOPENE........cccvvrreererrernnerecrernieneeccneneeenees 11
6. MASURI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEL......coceoniernereintressssresssresssssasssseesnes 12.
6.1. Masuri propuse in corelatie cu obiectivele strategice..........coovervirnivnnrccininnene. 12.
6.2. Conditii necesare pentru implementarea strategiei de cercetare a INCD URBAN-
INCERC. ... ireteeeeictnreerseerressses e s s s s seestssesassass st s b e b e h sae b s s b s bR S be b e b s R s e e b et st sb et 15.
7. STRATEGIA DE RESURSE UMANE......ccooieitnininncsssninntsi s ssssssansaes 16.
8. ANALIZA SWOT FINANCIARA............coerrrrstectnrtniensaseasssssesssssssssssssssseasssssassasssnsssns 18.
9. STRATEGIA DE INVESTITII SI PLANUL DE ACTIUNE......ccosviiernninnccrisnssesecnans 19.
10. STRATEGIA PENTRU TRANSFER TEENOLQCGIC SI MARKETING........cocveuinee 20.
BiblIOZIAfIe .. eeeuee ittt e 21.



URBARN MINISTERUL CERCETARII §1 INOVARII

0 - = — ,
P HNQL;O Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii g\
NCERC  panism si Dezvoltare Teritorial3 Durabils URBAN-INCERC

1. INTRODUCERE

Cercetarea a reprezentat intotdeauna baza progresului si a descoperirilor ce stau la
baza dezvoltdrii societdtii, fiind In acelasi timp un suport de cooperare in domeniul
cunoagsterii, dincolo de granite si bariere.

Baza cercetérii in general, o reprezinti cunoasterea, aceasta fiind elementul central ce
determind competitivitatea si de aceea asistim in prezent la o generare sistemici de
cunoastere intr-un ritm deosebit de alert, mai ales in statele dezvoltate, prin crearea unor
sisteme nationale si interactiuni internationale din ce in ce mai complicate.

Aceastd dinamicd accelerati a schimbdrilor, accelerarea uimitoare a ritmului de
dezvoltare a sistemelor informationale, impune domeniului de cercetare din Roménia in
general si pentru cercetarea in domeniul constructiilor si amenajérii teritoriului in special,
adoptarea schimbirii totale a componentelor conceptuale si in general acceptarea notiunii de
unanim acceptat.

Orientarea spre o economie de piatd, impune tuturor componentelor de bazi, viziuni
noi in care singurul criteriu trebuie si devind intelegerea cd acceptarea ideii ci cercetarea
poate fi un serviciu cu valoare pe piatd, insd acest lucru nu este posibil fird atingerea unui
nivel minim acceptat de excelentd, singurul in masura de a atrage resurse si de a influenta atat
mediul stiintific cit si sistemul socio-economic. Implicarea in cercetare si legéturile tot mai
strdnse cu mediul economic au devenit nu doar surse suplimentare de venit, ci si elemente
intrinseci ale procesului de educatie si formare.

Ca stat membru al Comunitétii Europene, Roménia trebuie si réspundéd imperativului
major de integrare ,,in spatiul european al cercetdrii” iar principala cale de integrare o
constituie implementarea programelor Comunitétii din domeniul activititii de cercetare-
inovare.

Principalele provociari cédrora trebuie sé le faci fati Roménia, ca membru al Uniunii
Europene, pentru imbundtétirea capacititii de cercetare-inovare, precizate in Strategia
Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 [1] a Ministerului Cercetdrii si

Inovirii, sunt:
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- lipsa masei critice de resurse umane, cu scopul dezvoltérii domeniilor promititoare si
cercetarea-inovarea interdisciplinard,

- finantare redusi, Roménia alocd pentru CDI de 20 ori mai putin decit media
europeand, raportat la cheltuielile pe cap de locuitor,

- cererea de cercetare-dezvoltare este redusd, nu este stimulatd suficient si nici nu
stimuleaza suficient alte sectoare economice, datorita reticientei marilor companii cu filiale in
Romaénia in privinta unor centre de cercetare locale si a incadrérii activititilor specifice ca
activitdti de cercetare-dezvoltare,

- mobilitatea intra- si intersectoriald este limitatd, avnd un impact nefavorabil asupra
circulatiei cunogtintelor tehnice si inovarii,

- accesul dificil al sectorului privat la infrastructuri publice de cercetare,

- slaba conectare a sectorului CDI cu mediul de afaceri si cu publicul in general.

Pentru noul ciclu strategic se urmdireste construirea §i menfinerea unui larg
parteneriat pentru inovare, ceea ce presupune asigurarea resurselor la nivel guvernamental,
predictibilitatea mediului CDI si credibilizarea parteneriatului public - privat care si
mobilizeze cheltuieli private pentru CDI.

Pasi importanti in acest sens sunt:

- cresterea numdrului de cercetatori, respectiv atingerea masei critice pana in anul 2022;
- cresterea mobilititii intra- si intersectoriale pentru inlesnirea circulatiei cunostintelor
tehnice si inovirii;

- dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante;

- stabilirea unui set de prioritati strategice la nivel national pentru acces la fondurile
structurale;

- definirea si consolidarea unor domenii de competentd ridicatd, care pot contribui
semnificativ Ia cresteri economice;

- identificarea domeniilor in care cercetarea gi dezvoltarea tehnoiogicd rispund unor
nevoi sociale si presante, cu scopul finantérii;

- prioritizarea cercetdrii fundamentale ca sursd pentru cercetareca de frontierd si
interdisciplinara.

Domeniile de specializare inteligentdi pentru ciclul strategic 2014-2020 punctate in

Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare, Inovare a Ministerului Cercetérii si Inovérii si in
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care Institutul National de Cercetare-Dezvoltare URBAN INCERC Bucuresti isi identifica
propriile obiective sunt:

- Energie, Mediu, Schimbari climatice (valorificarea combustibililor fosili, a
resurselor pentru obfinerea materiei prime pentru producerea combustibilului nuclear,
prezervarea mediului Inconjuritor, tehnici de reciclare si depoluare, etc.);

- Eco-nano-tehnologii si Materiale avansate (combustibili, material noi /
reciclate, decontaminarea elementelor de mediu din perimetrele sau in vecindtatea

perimetrelor miniere uranifere etc.).

2. MISIUNE

Misiunea INCD URBAN-INCERC, este de a asigura desfisurarea optima a activitatii
de cercetare, dezvoltare tehnologicd si inginerie 1n domeniul constructiilor si amenajarii
teritoriului.

Misiunea INCD URBAN-INCERC poate fi formulaté prin evidentierea a sase planuri
de actiune ce conduc la diferentierea de alte institute de cercetare.

Aceasti misiune ar fi:

1. sd desfisoare o activitate de cercetare-dezvoltare-inovare ce deserveste diferiti agenti
economici de stat sau privaji din domeniul constructiilor si amenajarii teritoriului.,
concretizatd in produse si servicii (studii, proiecte CD, proiecte tehnice etc.),

2. sd asigure produse si servicii, rezultate ale activitdfii CDI pentru domeniul
constructiilor si amenajérii teritoriului.

3. sid dezvolte activitidti novative referitoare la protectia mediului §i protejarea sdnatatii
populatiei in stréns# legéturd cu normele Uniunii Europene si a domeniului sdu de activitate,
4, sd ofere servicii de informare si transfer tehnologic pe domeniul constructiiior $i
amenajdrii teritoriului, care sd conduci la cresterea absobtiei rezultatelor cercetérii,

5. sa formeze de tineri cercetéitori cu aptitudini intelectuale i morale specifice activitatii
CDI, inclusiv prin instruirea acestora in unititi CDI sau de invétdmént superior de prestigiu
din Europa,

6. s intdreascd si largeascd colabordrile cu alte institute de cercetdri din domeniile
adiacente, precum si cu organismele si societdfile comerciale existene in domeniul

constructiilor si amenajarii teritoriului.
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Corelarea misiunii INCD URBAN INCERC Bucuresti cu obiectivele strategice la

nivel national si directiile de actiune prevdzute in documente programatice guvernamentale

[1], [2], [3] se poate face urménd patru directii prioritare:

I. perfectionarea in continuare a infrastructurii de cercetare-dezvoltare,
2. cresterea numdarului de cercetétori §i perfectionarea continui a resursei umane,
3. cresterea capacititii de colaborare si integrare stiintificd si tehnologicd pe plan

national, european si international,
4, stimularea interesului agentilor economici pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

prin prezentarea si apoi transferul celor mai bune rezultate ale cercetdrii in sectorul productiv.

3. SCOPUL INCD URBAN INCERC BUCURESTI

Conform statutului siu, scopul INCD URBAN INCERC este de implementare a
misiunii, explicit pentru cresterea sigurantei, functionalitdtii si confortului constructiilor,
precum si dezvoltarea si perfectionarea tehnicilor si tehnologiilor specifice executiei

constructiilor, si a dezvoltdrii durabile a asezérilor umane.

In viziunea echipei manageriale obiectivul strategic principal al INCD URBAN
INCERC 1l reprezintd continuarea eforturilor de integrare a institutului in spatiul national si
european al cercetdrii, prin cresterea gradului de competitivitate, imbunétitirea calititii
activitagii si lirgirea gamei de servicii CDI in domeniul constructiilor si amenajérii

teritoriului.

Acest obiectiv va putea fi indeplinit pas cu pas prin desfisurarea unor activitati
specifice cu statut programatic din absolut toate componentele actului de conducere la nivel

individual si colectiv.

Punerea in aplicare a acestui obiectiv impune ca necesard etapa de analizd a
rezultatelor si aspectelor pozitive si negative a activititii In ansamblul siu, pand in 2018,
precum si a oportunititilor ce concurd la procesul de transpunere in practicd a obiectivelor

specifice, dar §i a constrngerilcr sau amenintarilor ce se prefigureazi.
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4.STADIUL ACTUAL-ANALIZA SWOT STIINTIFICA

Analiza SWOT are ca scop identificarea punctelor tari §i a celor slabe, precum si

listarea oportunitatilor de dezvoltare si a amenintérilor in contextul unui mediu din ce in ce

mai competitiv.

Toate aceste aspecte au fost identificate in urma unei evaludri institufionale interne,

prin care s-au examinat toate aspectele organizationale acoperind, de exemplu, personalul,

facilitatile, locatia si activititile, rezultatele stiintifice, succesul competitional. Dupi

identificarea tuturor factorilor se propun strategii de dezvoltare care utilizeazé punctele tari,

elimini punctele slabe, exploateazi oportunitatile si contracareazi amenintérile.

PUNCTE TARI:

INCD URBAN INCERC detine o pozitie de lider national in domeniul dezvoltrii
durabile a mediului natural si construit — siguranta si eficienti;

Institutul realizeazi cercetari fundamentale si aplicative de interes public national, care
privesc asigurarea cerintelor esentiale impuse constructiilor si instalatiilor aferente
Institutul are echipe performante de cercetare cu experientd compliexd in domenii
complementare: monitorizare seismica, Incercdri in situ care se referd la protectia la
foc a constructiilor , la protectia acusticd a constructiilor, rezistenta, stabilitatea si
durabilitatea constructiilor etc.

Institutul are programe si directii solide de cercetare stiintificd in concordantd cu
programele nationale si europene de finantare a cercetirii (strategia Nationald 2014-
2020 si Horizont 2020);

Instituiui este membru al ceior mai prestigioase reteie de cercetare europene din
domeniul dezvoltirii durabile a mediului natural §i construit §i participd la cercetari
internationale comune in cadrul acordurilor guvernamentale si a celor bilaterale;
Institutul are parteneriate institutionale cu universititi si institute nationale bine
cunoscute, atét la nivel national cit si la nivel international;

In institut este bine stabiliti o culturd a publicatiilor stiintifice cu rezultate excelente in
ultimii ani;

Existenta unui patrimoniu material de important strategicd nationald

~J
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PUNCTE SLABE:

» Un numdr redus de tineri cercetétori cu performante foarte bune;

* Lipsa de facilitati tehnologice, care ar putea transpune rapid rezultatele cercetdrii in
aplicatii industriale;

* Lipsa unui program de pregétire a managerilor institutului;

» Lipsa unei strategii de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala, patente, mérci
(IP);

* Datoriile acumulate la bugetul de asigurari sociale si de stat;

» Transfer tehnologic redus;

OPORTUNITATI:
» Concordanta dintre domeniul de cercetare si prioritédtile strategiilor de cercetare

nationale si europene;

* Posibilitatea utilizirii bazei de cercetare in cadrul programelor de cercetare nationale
si internationale;

* Posibilitéti de formare a unor consortii pentru proiectele interne si internationale

» Formarea unor consortii locale pentru proiectele interne si internationale

* Interes internafional crescut pentru cercetarea in protectia antiseismicé a constructiilor
si a structurilor;

* Alte activititi — atestare, formare profesionald, editurd, audit legislativ

AMENINTARI:

» Exodul de inteligenta ctre tdrile puternic dezvoltate;

* La nivel regional si national: companiile private si universititile care concureazi in
aceiasi domeniu de cercetare;

» Politici Guvernamentale 1n ceea ce priveste finantarea contractelor de cercetare si
dezvoltare deja semnate: din motive politice si financiare, bugetul pentru cercetare poate fi
modificat fard nicio compensatie;

« Disparitia unor programe de cercetare ,,dedicate” unor teme specifice, dar verticale;

* Pierderea statutului de institut national
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5. OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE

5.1. Obiective generale legate de activitatea de cercetare

[Obiectiv general 1]

[Obiectiv general 2]

[Obiectiv general 3]

Cresterea nivelului de implicare a cercetitorilor in ceea ce priveste
asigurarea finantarii prin proiecte de cercetare

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

Cresterea capacitdfii de a raspunde
prompt, dezvoltind o propunere de
proiect dupid primirea informatiei
referitoare la apelul de proiecte

Cresterea independentei prin dezvoltarea
abilitatii de a identifica sursele de finantare
Dezvoltarea capacitdtii de a lucra in
echipe multidisciplinare si de a integra
propria specializare in teme orizontale

Cresterea cantitativa si calitativa a productiei stiintifice a
cercetitorilor din cadrul INCD URBAN-INCERC

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

[Obiectiv specific 5]

Cresterea numerici a  productiei
stiintifice in mod gradat, de la an la an,
cu cel putin 10% pe an

Cresterea ponderii productiei de calitate
(brevete, articole ISI, BDI, lucrari
publicate in volumeie conferintelor
internationale) in mod gradat, de la an la
an, cu cel putin 5% pe an

Cresterea numérului de citéri inclusiv prin
autocitare (la nivel individual, in reviste
diferite, sau intre cercetétorii institutului)
Monitorizarea obligatiei de a disemina
rezultatele Programului Nucleu si de a
respecta regulile avizate de Consiliul
stiintific si aprobate de Consiliul de
administratie

Asigurarea  participarii  specialistilor
INCD URBAN-INCERC la
manifestérile stiintifice de marca din taréd
si din striingtate

Cresterea nivelului publicatiilor editate si a conferintelor organizate
de INCD URBAN-INCERC

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

Indexarea nationald (CNCS) a revistei
,wUrbanism. Arhitecturd. Constructii
Parcurgerea etapelor necesare indexarii
ISI si Scopus a revistelor
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[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

[Obiectiv specific 5]

[Obiectiv general 4]

Cresterea ponderii autorilor stréini care
publica in reviste sau prezintd lucrdri in
conferinta

Cresterea numarului de citiri ale
revistelor, inclusiv prin autocitiri (intre
reviste, intre cercetétori)

Asigurarea masei critice de articole care
si permitd aparitia in avans a revistelor

Cresterea vizibilitdtii INCD URBAN-INCERC ca lider al cercetarii

in domeniul s3u de activitate

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

5.2. Obiective specifice ( suport).

[Obiectiv suport 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

[Obiectiv suport 2]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

0

Intensificarea colabordrii cu asociatiile
profesionale din domeniu, inclusiv prin
lansarea unor proiecte comune fin
competitiile nationale si europene
Operationalizarea transmiterii informatiilor
de interes cétre responsabilii cu ,,Buletinul
informativ” $i site-ul institutului

Pregiitirea din timp a raportérilor (interna,
cétre Ministerul coordonator etc.)

Operationalizarea sistemului de monitorizare a activitétii de cercetare
[Obiectiv specific 1]

Asigurarea respectdrii detaliilor
(formatul raportarii)

Stabilirea unor indicatori de rezultat
(baremuri) si monitorizarea acestora la
nivel de persoand, sucursald, institut etc.
Pregitirea din timp a calendarului
stiinfific (evenimente organizate de
institut, apeluri de proiecte, conferinte
importante din domeniu), inclusiv cu
persoanele responsabile

Asigurarea unui calendar al stagiilor de
instruire (scriere de proiecte, autorat
stiintific etc.), inclusiv prin propunerea
de teme de citre cercetitori

Cresterea nivelului de pregitire profesionald individuald
[Obiectiv specific 1]

Documentarea  permanentd  privind
stadiul actual de cunoastere in domeniul
de activitate

Cunoagterea  principalelor surse ale
finantiirii cercetérii din domeniul respectiv
Cunoagsterea principalelor publicatii si
conferinte din domeniul respectiv



URBAN MINISTERUL CERCETARII §¢ INOVARI
1 l][‘\g@@!‘i(;_lnstitutul liational de Cercetare-lié;voltar:?n Constructii
NCE Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC

[Obiectiv specific 4] Cunoasterea potentialilor colaboratori
(institutii §i persoane) din domeniul
respectiv
[Obiectiv suport 3] Dezvoltarea bazei materiale
[Obiectiv specific 1] Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

prin achizitionarea de noi aparate prin
proiecte de cercetare

[Obiectiv specific 2] Exploatarea infrastructurii existente prin
proiecte de cercetare
[Obiectiv specific 3] Modernizarea/renovarea clidirilor existente

5.3. Corelatie intre obiectivele strategiei de cercetare a INCD URBAN-
INCERC si cele ale strategiilor de cercetare nationale §i europene

Tabelul 1

Corelatie intre obiectivele strategiei de cercetare a INCD URBAN-INCERC si cele ale strategiilor de cercetare
nationale si europene

Strategia institutului Strategiile nationale §i europene

Orizont 2020 — corespondenta cu domeniile de cercetare ale institutului, fn special
Programare Orizont 2020 — componenta ,,cooperare internationald”

PNCDI4 — corespondenta intre misiunea INCD, pentru domeniul siu de activitate, si
obiectivele strategice generale ale PNCDI 4

POSCDI — corespondenta intre domeniul de activitate a institutului $i domeniile de finan{are
Europa 2014-2020 — corespondenta intre domeniul de activitate a institutului si
priorititile strategiei si initiativa ,,O Uniune a inovarii”, precum si contributia la
celelalte initiative (fundamentare prin cercetare)

Strategia Nationald de Cercetare — corespondenta intre domeniul de activitate a
institutului si unele domenii prioritare de specializare inteligentd, domenii de interes
national si de cercetare fundamentald

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii — corespondenta intre domeniul de
activitate a institutului si obiectivele si ariile prioritare ale strategiei, rolul de lider al
Romaéniei in ariile prioritare: cdi navigabile intericare, promovarea culturii §i a
turismului, a contactelor directe intre oameni §i gestionarea riscurilor de mediu
Programare Orizont 2020 — componenta ,.comunicare §i diseminare”

Programare Orizont 2020 — componenta ,,cooperare internafionald”

Obiective PNCDI — 2. a. convergenta indicatorilor intensivi ai sistemului de cercetare
Obiectiv general 2 catre media UE si 4 d. promovarea rolului gtiinfei in societate

(productie stiintificd) |Pilonul 2 al Strategiei Nationale de Cercetare: excelentd prin internationalizare, i
obiectivele strategice 3: concentrarea unei pérti importante a activitiilor CDI pe
probleme sccietale, 4: sustinerea aspirafiei citre excelentd in cercetarsa la frontiera
cunoagterii si 6: dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante

Programare Orizont 2020 — componenta ,.comunicare §i diseminare”

Programare Orizont 2020 — componenta ,.cooperare internationald”

Obiective PNCDI — 2. impact [al sistemului CDI] de nivel mediu pe plan european si 4
d. promovarea rolului stiintei in societate

Pilonul 2 al Strategiei Nationale de Cercetare: excelentd prin internationalizare, si
obiectivele strategice 3: concentrarea unei pérti importante a activitatilor CDI pe
probleme societale, 4: sustinerea aspiratiei cétre excelentd in cercetarea la frontiera
cunoasterii si 6: dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante

Obiectiv general 1
(finantare)

Obiectiv general 3
(revistele si conferinta
institutului)

11
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Strategia institutului

Strategiile nationale si europene

Obiectiv general 4
(vizibilitatea)

Programare Orizont 2020 — componenta ,,comunicare §i diseminare”

Programare Orizont 2020 — componenta ,.cooperare internafional&™

Obiective PNCDI - 2. impact [al sistemului CDI] de nivel mediu pe plan european si 4
d. promovarea rolului stiintei Tn societate

Pilonul 2 al Strategiei Nationale de Cercetare: excelentd prin internafionalizare, $i
obiectivele strategice 3: concentrarea unei par{i importante a activitétilor CDI pe
probleme societale, 4: sustinerea aspirafiei cétre excelentd in cercetarea la frontiera
cunoasterii i 6: dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante

Obiectiv suport 1

Obiectiv PNCDI — 4. cresterea capacitatii administrative institutionale

(monitorizarea) Principiul predictibilitétii, enuntat de Strategia Nationald de Cercetare

Programare Orizont 2020 — componenta ,.cooperare internationald™

Obiective PNCDI4 — 1. nivelul i eficienta finantarii: d. asigurarea unei mase critice de

cercetitori care si atragd [...] investitii in CDI, 2. personal creativ de inalti calificare, 3.
Obiectiv suport 2 asigur?rea masc_:i critice a sis:uemului: b. atragerea cercetitorilor in sistemul national de
(perfectionarea CDI si c. retentia personalului atras

profesional3)

POSCDI - obiectiv specific 1: Incurajarea investitiilor private in CDI

Pilonul 1 al Strategiei Nationale de Cercetare: firmele devin operatori-cheie ai inovarii,
Pilonul 3: ,leadership” regional la frontiera stiintei si in tehnologie, si obiectivele
strategice 1: crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat §i 5:
atingerea pénd in 2020 a masei critice de cercetitori

Obiectiv suport 3
(infrastructura)

Programare Orizont 2020 — componenta Excelentd stiintificd — infrastructuri de
cercetare

Obiectiv PNCDI4 — 1. nivelul si eficienta finantdrii: b. cresterea gradului de utilizare a
infrastructurii CDI si c. cresterea eficientei investitiilor pe termen lung prin adoptarea
unui drum de parcurs pentru dezvoltarea infrastructurii de CDI

POSCDI — obiectiv specific 3: dezvoltarea infrastructurii de CD publice si private
Pilonul 1 al Strategiei Nationale de Cercetare: firmele devin operatori-cheie ai inovirii

6. MASURI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

6.1. Misuri propuse in corelatie cu obiectivele strategiei

Tabelul 2

Misuri pentru atingerea obiectivelor strategiei de cercetare a INCD URBAN-INCERC si indicatori de rezultat

Obiectiv al strategiei INCD Misuri Indicatori de rezultat
Obiectiv general 1 (finanfare)
. o Masuri administrative dispuse in urma Nr. proiecte depuse si cistigate

Capacitate de réspuns e : - .
rezultatelor evaludrii anuale (nationale, internationale)
Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale Nr. proiecte depuse i cistigate

Identificare surse finantare |Instruire privind accesarea proiectelor (nationale, internationale)
Crearea unei baze de date cu sursele de Baza de date accesibila (Intranet)

finantare si posibilii colaboratori

Echipe §i teme
multidisciplinare

Misuri administrative dispuse in urma
rezultateior evaiudrii anuale
Instruire privind accesarea proiectelor

Nr. proiecte depuse i cistigate
(nationale, internationale)

Obiectiv general 2 (productie stiintifica)

Cresterea productiei
stiintifice

Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale

Productia stiinfifica
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Obiectiv al strategiei INCD

Masuri

Indicatori de rezultat

Cresterea ponderii
productiei de calitate

Masuri administrative dispuse 1n urma
rezultatelor evaludrii anuale
Instruire privind autoratul stiintific

Pondere brevete, articole ISI, BDI,
publicatii in volumele unor
conferinte internationale

Cresterea numérului de
citéri

Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale

Nr. citéri in sistem ISI, alte citiri

Diseminare Program Nucleu

Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale

Nr. rezultate (articole, participari la
conferinte, proiecte rezultate din
tema analizatd) pe proiect Nucleu

Participare la conferinte de
marca

Termen scurt: sprijinirea cercetétorilor prin
cooptarea altor colegi care dispun de
fonduri sau la nivel de INCD, cu conditia
anuntdrii in timp util

Termen mediu i lung: participarea se va
realiza prin fonduri proprii — proiecte
depuse si céstigate

Nr. participéri

Obiectiv general 3 (revistele s

i conferinta institutului)

Indexarea nationald a
revistei ,,U. 4. C.”

Depunerea actelor necesare dup# anuntarea
reinceperii procesului de evaluare

Nivelul obtinut (A, B, C etc.)

Indexarea ISI si Scopus a
revistelor

Termen scurt: evaluarea sanselor de indexare
Termen mediu: mésuri ce se impun in urma
analizei

Termen lung: inceperea demersurilor
necesare

Termen scurt: indexarea

Termen mediu: cotarea

Termen lung: factorul de impact si
scorul de influenti

Cresterea ponderii autorilor
si participantilor striini

Crearea unei baze de date pornind de la
sugestiile cercetitorilor

Invitatii adresate de citre specialigtii din
institut altor cercetatori strdini in cadrul
conferintelor la care participa
Implicarea revistelor atunci cand INCD
URBAN-INCERC organizeazi sau co-
organizeazl evenimente stiintifice

Pondere anuald autori strdini in
revisti

Pondere autori stréini pentru fiecare
editie a conferintei

Cresterea numarului de
citari ale revistelor

Masuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale

Nr. citdri in sistem ISI, Scopus, alte
citdri

Asigurarea masei critice de
articole

Masuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaludrii anuale

Avans numere (de exemplu: X
numere Tn avans)

Obiectiv general 4 (vizibilitatea)

Colaboriri cu asociatiile
profesionaie in proiecte

Crearea unei baze de date pornind de la
sugestiile cercetitorilor

Invitatii adresate de citre specialistii din
institut altor cercetatori striini in cadrul
conferintelor la care participa
Asigurarea participarii la evenimentele
institutului (contacte personale)

Nr. proiecte depuse §i castigate
(nationale, internationale) in
parteneriat cu acestea

Transmitere informatii

Misuri administrative
Desemnarea persoanelor de contact la nivel
de sucursala si institut

Aparitia la timp a Buletinului inf.
Nr. zile de la producerea
evenimentului la aparitia pe site

Pregitirea raportérilor

Maisuri administrative

Termen scurt: incadrarea raportirii
n termenul-limitd

Termen mediu, lung: avans raportare
fatd de termenul anticipat (luni)

Obiectiv suport 1 (monitorizarea)

Asigurarea respectirii
detaliilor

Masuri administrative

Nr. lucrdri sau raportiri returnate

pentru nerespectare

13
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Obiectiv al strategiei INCD Misuri Indicatori de rezultat
Stabilirea unor baremuri de cétre gefii
Stabilire si monitorizare  |ierarhici pe baza propriilor analize, Existenta unor date complete
baremuri uniformizare la nivel de institut In sedinta  |(pentru toti cercetétorii)

Consiliului stiintific

Crearea unei baze de date pornind de la
sugestiile cercetitorilor

Pregitire calendar stiintific |Masuri administrative, inclusiv
nepermiterea participdrii la evenimente
neanuntate din timp

Crearea unei baze de date pornind de la
Calendar stagii instruire  |sugestiile cercetitorilor si propunerile
sefilor ierarhici

Obiectiv suport 2 (perfectionarea profesionali)

Finalizare pand la 31 ianuarie,
respectiv 30 iunie

Finalizare pani la 31 ianuarie,
respectiv 30 iunie

Nr. proiecte depuse si cistigate
(nationale, internationale)

Nr. brevete, articole ISI, BDI,
publicatii in volumele unor
conferinte internationale

Nr. proiecte depuse si cistigate
(nationale, internationale)

Nr. brevete, articole ISI, BDI,
publicatii in volumele unor
conferin{e internationale

Misuri administrative dispuse In urma Nr. protecte depus‘? §1 castigate
(nationale, internationale)

Cunf)a§terea publicatii si {ezulyate]or evaluarn. amiale . N brevete, articole ISL BDI,
conferinte Inscrierea cercetétorilor in baze de date din
domeniu

Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaluirii anuale

Inscrierea cercetitorilor in baze de date din
domeniu

Documentarea permanentd

Misuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaluérii anuale

fnscrierea cercetitorilor in baze de date din
domeniu

Cunoasterea surse finantare

publicatii in volumele unor
conterinte internationale

Mésuri administrative dispuse in urma
rezultatelor evaluirii anuale

fnscrierea cercetitorilor in baze de date din
domeniu

Promovarea INCD de citre cercetiitori in
conferintele la care participi

Nr. proiecte depuse §i cdstigate
(nationale, internationale)

Nr. brevete, articole ISI, BDI,
publicatii in volumele unor
conferinte internationale

Cunoastere colaboratori

Obiectiv suport 3 (infrastructura)
Identificarea din timp a necesitatilor i

prioritizarea investitiilor Nr. infrastructuri noi achizitionate
Noi infrastructuri Crearea unei baze de date a posibilelor prin proiecte depuse si castigate
modalititi de finantare pornind de la (nationale, internationale)
sugestiile cercetatorilor
. . |Crearea unei baze de date a posibilelor Rata de exploatare prin proiecte
Exploatare infrastructuri s ; i, .
) modalitdti de finantare pornind de la depuse si céstigate (nationale,
existente .. o . :
sugestiile cercetitorilor internationale)
Identificarea din timp a necesitatilor si
. prioritizarea investitiilor Procent clidiri modernizate/renovate
Modernizare/renovare . . . . . A
cladiri Crearea unei baze de date a posibilelor prin proiecte depuse i cistigate
modalitéti de finantare pornind de la (nationale, internationale)

sugestiile cercetiitorilor




URBAN MINISTERUL CERCETARHI St INOVARII

N ——————————— e
1 “N@ac Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii
NCERC  rianism si Dezvoltare Teritoriald Durabils URBAN-INCERC

6.2. Conditii necesare pentru implementarea strategiei de cercetare a INCD

URBAN-INCERC
Asa cum se poate vedea, premisele existente creeazd cadrul necesar implementdrii cu

succes a strategiei propuse. Existd o bund corelare cu oportunititile oferite pe plan intern si
european de noul exercitiu financiar. Problema fundamentald, prezentats in analiza inclusd in
preambulul strategiei, este legatd de resursa umand si de atitudinea fata de cercetare, corelatd
cu lipsa unor mésuri administrative de implementare (bonificatii si sanctiuni). Partea
stiintifica, separatd de partea administrativd, nu poate asigura ca institutul s si beneficieze de
oportunitidtile oferite. De asemenea, conducerea administrativd trebuie si identifice
modalitatea prin care sd transmitd fiecirui cercetitor urmétoarele mesaje:

« INCD URBAN-INCERC isi gestioneazi activitatea din fonduri proprii; fiecare
cercetitor este responsabil si fisi asigure continuarea activititii prin identificarea
oportunititilor de finantare si fructificarea in propuneri de proiecte a informafiilor
transmise de ciitre conducerea stiingifici;

« Desi cercetarea si serviciile se regisesc in obiectul de activitate al institutului, misiunea
principald a INCD URBAN-INCERC este cea de cercetare; in absenta calitdfii serviciilor,
oferitd de fundamentarea lor prin cercetare, competitivitatea in acest domeniu nu se poate
compara cu cea a firmelor mici, cel putin in conditiile curente; din aceste motive, este
necesar ca (1) activitatea de servicii sii ofere, la nevoie, noi idei de cercetare, si (2) si se
faci o distinctie clari intre cele dou in raportare, evaluare si gestiune;

+ Existd o legiiturd indisolubili intre proiectele de cercetare, diseminarea rezultatelor si
prestigiul profesional. Rezultatele nu pot exista in absenta proiectelor, iar diseminarea unor
rezultate este o garanfie a cistigirii unor noi proiecte; prestigiul profesional se bazeazi pe
rezultatele diseminate si este o garantie a castigérii unor noi proiecte. La acestea se adaugi si
componenta de documentare, in sensul in care documentarea temeinicd, din cele mai
recente reviste ISI, permite o cunoastere la zi a progreselor din domeniu si formularea unor
propuneri de proiecte sau publicarea unor articole in reviste ISI care contin suficiente

elemente de noutate si originalitate, incét s fie finantate, respectiv acceptate spre publicare.

In afara cunoasterii acestor elemente, trebuie transmisd pe cale ierarhicd nevoia unei

autoevaludri la toate nivelurile ierarhice (laborator sau sectie, sucursald si institut) urmatd de

15
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misuri administrative. Aceste misuri, dispuse de seful ierarhic in mod corect, dar cu
fermitate si realism, trebuie sd conduci la o crestere gradatd a nivelului cercetdrii in institut.
Nu in ultimul rind, este necesari elaborarea unei strategii administrative complementare la

nivel de institut.

7. STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Strategia managementului Resurselor Umane cuprinde un set de politici avand scopul
de a maximiza integrarea organizationald, angajamentul salariatilor, flexibilitatea si calitatea
muncii. Examinidnd modelul de carierid a cercetdtorilor de-a lungul timpului si efectul
schimbdrilor locului de muncd si a altor evenimente critice in corelatie cu rata de
productivitate in timp, s-a obtinut urmétoarea strategic de management a resurselor umane.

OBIECTIVE:

Obl. Sustinerea dezvoltirii Institutului ca un institut de cercetare receptiv la nevoile
individuale si organizationale;

Ob2. Furnizarea ciitre comunitatea stiintifica a Institutului a unor servicii de resurse umane de
calitate;

Ob3. Asigurarea indeplinirii cerintelor statutare si de audit;

Ob4. Monitorizarea performantei organizationale si individuale;

Ob5. Identificarea, promovarea si implementarea unor politici si practici imbundtitite, care
demonstreaz3 responsabilitate sociald si economicd in INCD URBAN INCERC;

Ob6. Sustinerea sistemelor de management eficient, a structurilor $i practicilor

organizationale;

Actiuni pentru implementarea obiectivelor:
ALl Cresterea calititii i dezvoltarea potentialului resurselor umane
. Angajarea in INCD URBAN INCERC numai dupé o examinare atent3 a potentialului
si cunostintelor candidatilor;
. Asigurarea unui program de lucru flexibil pentru cei care continui studiile de masterat
si doctorat;
. Stimularea liderilor din cercetare pentru a aplica pentru pozitii de conducétori de

doctorat;
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. Asigurarea instruirii si sprijinului pentru formare continud prin participare la cursuri,
perioade de formare post-doctorat in stréinétate;

. Evitarea oricarui fel de discriminare prin implementarea regulii sanselor egale;

. Facilitarea reintegrarii si deschiderea de noi directii de cercetare pentru cercetitorii
roméni care si-au obtinut in striinétate titlul de doctor in stiinte;

. Promovarea exclusiv in conformitate cu normele stabilite de citre Consiliul Stiintific
al institutului si de lege;

. Stimularea, la nivelul INCD URBAN INCERC, a colabordrilor stiintifice intre

membrii sii si partenerii din industrie si/sau din mediul academic;

. Stabilirea unei politici active pentru recrutarea studentilor cu merite deosebite;

. O politicd deschisi spre a angaja oameni de stiintd remarcabili, in special lideri de
echipa;

. Accesul deschis la facilititile institului pentru oamenii de stiintd strdini, in cadrul

acordurilor bilaterale sau a programelor finantate de Uniunea Europeand;

A2. Crearea unui management performant
. Identificarea nevoilor de dezvoltare 2 personalului INCD URBAN INCERC si

furnizarea de programe adecvate de sprijin pentru zonele strategice de interes;

. Recompensarea si recunoasterea performantelor deosebite;
. Promovarea unor optiuni flexibile de munca §i recompensa;
. Imbunititirea proceselor de angajare, incluzénd: clasificarea, admisia, descrieri

standard ale posturilor de muncé, recrutarea;

. Stabilirea de reguli pentru a face fati abaterilor de comportament ale personalului.

Un aspect important in cresterea productivitatii institutului 11 constituie echilibrul
dintre personalul din cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar si cel administrativ. Elementul
cheie este flexibilitatea personalului non cercetare-dezvoltare pentru a se angaja in rezolvarea
problemelor noi de orice naturs (de la cele legale la cele contabile, de resurse umane sau de

proiect), care depisesc atributiile stabilite prin fisa postului.
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8.ANALIZA SWOT FINANCIARA

Planul de dezvoltare strategici propus de institut, cu obiectivele si directiile sale,
trebuie sustinut din punct de vedere financiar. Analiza financiara SWOT are ca scop
determinarea capacitatii financiare a institutului de a sustine planul de dezvoltare in cazul unui
scenariu financiar advers.

Puncte forte:

. Datoritd resursei umane si a facilititilor experimentale, implicarea institutului 1in
proiecte de cercetare nationale si internafionale este in crestere.

. Structura organizatorica a institutului este pregititd pentru transferul de tehnologie,
servicii si activititi de consultants;

. Activitati intensive de cercetare si dezvoltare, cu specialisti bine pregititi si
echipament performant.

. Relatii de colaborare cu universitatile de profil din tard (UTCB, UTCN, UPBB, etc).

. Experienta cercetitorilor in implementarea proiectelor de cercetare nationale si
internationale.

Puncte slabe:

. Diversitatea redusi a resurselor financiare;

. INCD URBAN INCERC are datorii financiare;

. Dependenti mare de mecanismele nationale de finantare a cercetérii;

. Eficient operationald slabi din cauza constrangerilor de flux de numerar.

. Reticienta producitorilor in vederea incheierii de parteneriate public-private;
Oportunititi:

. Tendinta crescitoare de la nivelul pietei de cercetare din UE;

. Cresterea cererii de servicii de inaltd tehnologie, in beneficiul populatiei;

. Nevoia actuald acuti de absorbtie a fondurilor UE, care anticipdm cé se va mentine pe

perioada pentru care aceast strategie este ganditi.
. Cresterea numdrului de cercetdtori prin acordarea facilitétilor fiscale pentru activitatea

de cercetare dezvoltare.
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Amenintiri:

. Posibilitatea aparitiei unei perioade de recesiune si instabilitate economicd la nivel

national si international;

. Incertitudinea cu privire la politicile nationale de finantare a cercetérii;
. Instabilitatea financiara generatd de variatiile bugetului alocat pentru activitatea de
cercetare.

Bazati pe cel mai rau scenariu posibil (aménarea finantdrii proiectelor si presupunerea
incetinirii cresterii economice) analiza financiara SWOT a institutului arati cd sistemul
financiar integrat in institut este viabil si permite punerea in aplicare a planului de dezvoltare

strategicd a INCD URBAN INCERC.

9. STRATEGIA DE INVESTITII SI PLANUL DE ACTIUNE

Obiectivul principal al strategiei de investitii, pentru perioada 2019-2024, este
dezvoltarea unei facilitati de cercetare/inovare/dezvoltare tehnologicé de ultima generatie care
va permite cercetarea interdisciplinatdi avansati, dezvoltarea inovatoare si trasferul de
tehnologie.

Strategia de investitii are urmétoarele obiective specifice:

Obl. Cresterea capacitatii de transfer de tehnologie a institutului prin construirea " Centrului
Integrat pentru Tehnologii Avansate in combaterea Radonului ";

Ob2. Investitii punctuale pentru dezvoltarea infrastructurii "Retelei nationale de monitorizare
si protectie seismicd a patrimoniului construit”, astfel incat, si devind un obiectiv de cercetare
aflat in circuitul european;

Ob3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare aferentd Laboratorului de cercetare §i incercéiri
securitate la incendii.

in vederea indeplinirii obiectivelor mentionate mai sus, urmitoarele actiuni specifice
sunt planificate:

Al Identificarea resurselor financiare (ex. MCI, fonduri europene, etc.);
A2. Prioritizarea investitiilor (cu rezultate asteptate in exploatarea la capacitate maximi si
evitarea suprapunerilor)

A3. Analiza de risc;
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A4, Adoptarea deciziilor;

A5. Angajarea resurselor umane;

A6. Implementarea

10. STRATEGIA PENTRU TRANSFER TEHNOLOGIC S$I
MARKETING

Un aspect foarte important al valorificdrii rezultatelor cercetérii inovatoare efectuate in
INCD URBAN INCERC este difuzarea acestora cétre piata reald. Strategia generald de
dezvoltare include strategia de transfer de tehnologie, cu urmétoarele obiective:
Obl. Recunoasterea nationala si internationala a capabilitatii institutului pentru inovare si
transfer tehnologic.
Ob2. Transferul cétre IMM-uri roménesti a realizérilor tehnologice importante ale INCD
URBAN INCERC
Ob3. Marketing pentru atragerea de capital pentru situatii «spin-off» bazate pe tehnologii
INCD URBAN INCERC

Pentru indeplinirea obiectivelor sunt necesare urmétoarele actiuni:
. Actualizarea portofoliului ce cuprinde toate tehnologiile, brevetele, inovatiile rezultate
din activitatea de cercetare a INCD URBAN INCERC in ultimii trei ani;
. Marketing agresiv atit la nivel national cét si international, pentru a promova INCD
URBAN INCERC ca un partener valoros pentru proiecte cu finanfare europeand;
. Realizarea unei retele nationale impreund cu toate centrele nationale de transfer
tehnologic in scopul promovarii reciproce a portofoliului institutului;
. Participarea INCD URBAN INCERC, membru al clusterelor regionale si nafionale de

inalta tehnologie facilitdnd astfel transferul de tehnologie .
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PLAN DE MASURI
PRIVIND OBIECTIVELE SPECIFICE DOMENIILOR STIINTIFICE SI TEHNICE
CORESPUNZAND STRATEGIEI DE CERCETARE A LN.C.D. URBAN-INCERC
PE PERIOADA 2019-2022

PLAN DE MASUI}I IN DOMENIUL CONSTRUCTII SI OBIECTIVELE /
ACTIVITATILE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

Planul de masuri va avea in vedere cd specificul cercetarii in constructii prezint
anumite particularitéti conferite de faptul cd produsul final se realizeazi la un amplasament
dat prin reunirea mai multor produse, activiti{i, tehnologii si conditii de mediu si se refera, de
la caz la caz, la materiale, elemente, subansamble sau structuri intregi, in interactiune cu
partea de mediu adiacent. Domeniul constructii include atét cladiri cét gi unele lucréari publice
care nu sunt cladire, cum ar fi poduri, baraje, lucrdri ingineresti speciale (turnuri, cosuri
industriale, rezervoare, lucriri edilitare), care apartin domeniilor transportului, respectiv
amenajérii teritoriului i urbanismului. Obiectivele sectoriale specifice domeniului constructii,
bazate pe aplicarea extinsd de rezultate ale cercetarii sunt:

- Participarea la Proiecte din Programele Orizont 2020 la nivel national si Horizon 2020 la
nivel european, pregétirea pentru noul Program UE Orizont Europa (2021-2027)

- Integrarea deplind in cerintele Directivelor Europene in constructii, mediu, energie,
securitate

- Participarea activa la implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild (2018) si
tintelor nationale, cu perspectiva anilor 2020 si 2030

- Consolidarea cresterii In sectorul constructii, cu introducerea de noi materiale si tehnologii
eficiente, reducerea duratelor de executie, reducerea consumurilor de materiale si a
costurilor,

- Reducerea riscului seismic si cresterea sigurantei constructiilor

- Dezvoltarea si implementarea conceptelor tehnologice si a proiectelor specifice pentru
promovarea cladirilor cu consum de energie aproape egal cu zero in Romania

- Modernizarea energeticd a fondului construit pentru reducerea consumurilor energetice si
cresterea calitétii mediului interior

- Reabilitarea complexd a fondului construit locativ, social-cultural si industrial existent

- Cresterea confortului si calitétii constructiilor, protectia mediului.

Prioritati majore

Ca o primd prioritate majord, sunt problemele de risc seismic, deoarece Romidnia
este o tard cu o seismicitate puternicd.

Ludnd in consideratie conditiile specifice de hazard seismic §i vulnerabilitate, in
prezent fara noastrd se situeazd in perioada de pregdtire pentru impactul unui posibil seism
major de Vrancea, iar LN.C.D. URBAN-INCERC, ca institut national, prin laboratoarele
de cercetare in constructii are responsabilititi in etapa de pregatire §i ar urma sa aiba §i
alte misiuni in etapele de urgentd §i de reconstructie, pentru a raspunde solicitarilor
institutiilor publice abilitate, ceea ce impune pregdtirea anticipatd pentru aceste activitdti
din domeniul structuri-inginerie seismicd.

fn acest context, se va avea in vedere atit efectuarea de cercetiri cit si dezvoltarea
Regelei  Nationaie de Monitorizare si Protectie Seismicid a Patrimoniuiui Construit
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(selectati de MCI ca IOSIN), care va include atit Reteaua Nationald Seismicd pentru
Constructii a INCD URBAN-INCERC cét si dotdri §i componente specializate din
infrastructura, personalul si activitdtile de cercetare, testare structuri si monitorizare seismicé
din INCD URBAN-INCERC.

Ca sustinere prin politicile UE, se are in vedere ci deoarece majoritatea statelor din Europa si
cele din Parteneriatul Euro-Mediteraneean prezintd un nivel ridicat de activitate seismica,
Parlamentul European a adoptat la 14 noiembrie 2007 o hot#rére privind impactul regional al
cutremurelor, in vederea implicarii mai active a UE 1in toate activitatile, inclusiv cu fonduri
structurale. Parlamentul European a solicitat statelor membre sid includd problema
cutremurelor in strategiile nationale si regionale pentru dezvoltare durabild si sd stabileascd
platforme nationale pentru a discuta managementul riscului seismic §i protectia civild bazaté
pe o analizd corespunzitoare de vulnerabilitate, incluzdnd diverse institutii si partenerii
relevanti in societatea civild. S-a precizat obligarea tdrilor membre de a aplica legi si
reglementdri de protectie antiseismica si reabilitare. La nivelulUE au fost in acest context
adoptate:
» Strategia de Securitate Internd in Actiune: Cinci pasi pentru o Europd mai sigurd —
Document COM(2010) 673 final
» Comunicarea Comisiei Europene privind abordarea la nivel comunitar a prevenirii
dezastrelor naturale si tehnologice - Document COM (2009) 82 final
» Concluziile Consiliului UE privind cadrul comunitar in domeniul prevenirii
dezastrelor in UE
» Liniile Directoare privind Evaluarea si Cartografierea Riscurilor pentru Managementul
Dezastrelor — Document SEC (2010) 1626 final

Urmdtoarea prioritate o reprezintd schimbdrile climatice globale si problemele
energetice, cu impact direct asupra performantei energetice a constructiilor existente i noi,
ca §i a instalatiilor aferente, in care Uniunea Europeand a trecut la un program accelerat
de cercetare-dezvoltare §i implementare a unor noi directive §i mdsuri, domeniu in care
LN.C.D. URBAN-INCERC are competente si atributii deosebite.

Directiva Parlamentului European privind performanta energeticd a clédirilor
2010/31/UE a fost consolidati si revizuitd recent ca Directiva UE 2018/844 a Parlamentului
European si a Consiliului din 30 mai 2018, modificarile fiind publicate in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene L156 in 19.06.2018. In acest cadru se subliniazi obligativitatea trecerii,
incepand cu anul 2020, la o noui etapd a proiectirii cladirilor noi si renovdrii celor existente
ia nivei nZEB, cu utilizarea surseior regenerabile de energie, principiul eficientei energetice
rdiménind pe primul loc.

Ca element important de interdisciplinaritate, recenta formé consolidati subliniazi, in
plus, ci atentia trebuie indreptatd si asupra abordarii protectiei contra incendiilor si riscurilor
legate de activitatea seismicd intensd, si asigurdrii calitdtii aerului interior care oferd
ocupantilor niveluri de confort gi bunéstare mai mari, imbunatétind sinétatea. Sunt incurajate
sistemele alternative de nalti eficientd, abordénd in acelasi timp aspecte legate de conditiile
care caracterizeaz3 un climat interior sdnitos, de protectie impotriva incendiilor si de riscurile
legate de activitatea seismicd intensd, cu instalarea unor dispozitive de autoreglare.

De asemenea, sunt incurajate inovatia si utilizarea noilor tehnologii fiind propusi
introducerea indicatorul gradului de pregitire pentru solutii inteligente pentru a mésura
capacitatea cladirilor de a utiliza tehnologiile informatiei si comunicatiilor si sistemele
electronice pentru a adapta operarea clidirilor la nevoile ocupantilor si Ia retea si pentru a
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imbunititi eficienta energeticd. Se recomandd promovarea tehnologiilor inteligente si a
cladirilor si comunititilor bine conectate precum si a competentelor de educatie in sectoarele
constructiilor si eficientei energetice, sunt incurajate abordarile districtuale sau bazate pe
vecindtate.

Pe termen lung, documentele de referintd la nivelul UE pentru acest domeniu de
prioritdti sunt urmétoarele:

e Planul 2011 pentru eficientd energeticd — Document COM(2011) 109;

e Un cadru pentru politica privind clima si energia in perioada 2020-2030 — Document
COM(2014) 15;

 Eficienta energeticd si contributia sa la securitatea energeticd si cadrul pentru politica
privind schimbdrile climatice si energia pentru 2030 — Document COM(2014) 520;

» Directiva 2009 / 28 / CE privind promovarea utilizirii energiei din surse regenerabile
(de modificare si ulterior de abrogare a Directivelor 2001 / 77 / CE si 2003 / 30 / CE)
— care stabileste un cadru comun pentru promovarea energiei din surse regenerabile;

» Directiva 2012 / 27 / UE privind eficienta energetica (care modifica directivele 2009 /
125 / CE §i 2010/ 30 / UE si abrogé directivele 2004 / 8 / CE si 2006 / 32 / CE) — care
urmireste obiectivul global de reducere cu 20 % a consumului de energie primard al
Uniunii pand in 2020 si imbunatitirea ulterioard in materie de eficientd energetica
dupi 2020.

Cele doud mari priorititi mentionate anterior nu pot fi rezolvate fird introducerea de
noi materiale §i tehnologii eficiente, recuperarea si reciclarea materialelor ca resurse de
materii prime in constructii si prezervarea mediului inconjurator; materiale avansate §i
ecologice, produse si tehnologii de executie, reducerea duratelor de executie, reducerea
consumurilor de materiale §i a costurilor, indici de cost specifici sectorului de constructii in
plan national, cresterea confortului si calitdtii constructiilor, protectia mediului, integrarea
in cerintele UE de constructii, mediu, energie.

In acest context, finantarea prin comanda sociald pentru interes public, va fi
reprezentatd majoritar de:
- programele natioinale CDI finantate de MCI
- programele de reglementdri, cercetdri prenormative, documentare, studii de
caz §i aplicative specifice pentru aplicarea strategiei proprii §i programelori
de guvernare in domeniul constructii
- programele cadru europene §i necesitdfile de incadrare in directivele
europene
Se va avea in vedere ci ia nivel european exista institute publice de cercetare in constructii,
special destinate acestui domeniu si finantate prioritar din fonduri publice pentru a indeplini
obiective strategice comune. In acest context, pentru a se atinge obiectivele sectoriale si
obiectivele proprii institutului national in domeniul constructiilor, sunt formulate o serie de
obiective / activitati pentru LN.C.D. URBAN-INCERC, pe priorita.

L Priorititi pe termen scurt — termen 1-2 ani - 2020: definitivarea si
operationalizarea mdsurilor privind organizarea cercetirii in demeniul
constructii din IN.C.D. URBAN-INCERC, inciit si se realizeze:

Obiectiv_1.Asigurarea resurselor umane necesare, eficientizarea utilizdrii personalului
existent, asigurarea unor salarii adecvate care si corespundéd calificérii, organizarea de
concursuri pentru pozitiile profesionale neacoperite cu studii superioare.
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Obiectiv_2. Identificarea surselor de finantare sustenabile si structurarea unor bugete
prospective pe categorii de lucriri, care sd reflecte cerintele si capacitifile ministerelor si
agentiilor de resort, in corelatie cu noi forme de marketing care si fac# legitura cu cerinfele
si fondurile pietei / industriei constructiilor.
Obiectiv 3. Analiza structurii cheltuielilor directe si indirecte din centrele de performanti si
laboratoare si propunerea de masuri de reducere / optimizare a cheltuielilor.
Obiectiv 4. Retehnologizarea si informatizarea laboratoarelor, cu prioritate a celor cu caracter
de unicat la nivel national si european
Obiectiv 5. Cresterea calititii lucrdrilor elaborate, inclusiv prin controlul stiintific al lucrarilor
in comisiile de specialitate ale CS
Obiectiv 6. Cresterea vizibilitatii cercetdrii in domeniul constructiilor gi a .N.C.D. URBAN-
INCERC 1in relatia cu MCI, cu alte ministere de resort, cu industria / piata constructiilor si
asociatiile profesionale, prin implementarea rezultatelor recente ale cercetérilor, cu referire la:
- Fundamentarea sistemului de performantd si a indicatorilor sintetici de definire a
cerintelor §i a criteriilor de performatd ale constructiilor si ale produselor i
echipamentelor din constructii,
- Metode de calcul gi simulare a proceselor din constructii, necesare proiectarii §i
exploatdrii constructiilor in vederea asigurdrii tranzitiei cdtre clddirile cu consum de
energie aproape egal cu zero (nZEB),
- Metode de cercetare experimentald §i hibridd in vederea identificdrii
caracteristicilor reale ale constructiilor i ale instalatiilor aferente,
- Bazele stiintifice si tehnice necesare modernizdrii sistemului de reglementdri tehnice
din constructii,
- Indicatori sintetici privind evolutia preturilor §i a forfei de muncd din sectorul
constructii,
- Metode de renovare a cladirilor cu valoare de patrimoniu,
- Metode moderne de educatie civicd pentru diminuarea riscului in caz de hazarduri
naturale,
- Realizarea de proiecte pilot de cladiri cu consum de energie aproape egal cu zero
(mZEB) — cu caracter demonstrativ atdt pentru cladiri noi proiectate cdt si pentru
renovarea clddirilor existente la nivel nZEB,
- Sisteme moderne de formare a specialistilor din constructii §i de evaluare a
performangei profesionale a acestora. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin
realizarea de standuri experimentale (de tip laborator la scard naturald) pentru
aplicarea programelor de formare profesionald continud a specialistilor in constructii
— in special in domeniul proiectdrii, reaiizdrii si exploatdrii ciddirilor din categoria
nZEB.
-recuperarea §i veciclarea materialelor ca resurse de materii prime in construcfii §i
prezervarea mediului inconjurator; materiale avansate §i ecologice,
- Cursuri de formare - educare civicd in caz de impact al unor hazarduri - calamitdfi,
managementul de proiect, achizitii publice, auditori energetici pentru cladiri §i
organizarea examindrii auditorilor energetici pentru cladiri §si a responsabililor
tehnici cu executia constructiilor — realizare i utilizare sisteme de e-learning,
- Colectarea datelor §i raportarea la nivel national si european privind Performanta
Energeticd a Clddirilor. Crearea unei baze de date cu cladirilor eficiente energetic
certificate.
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Obiectiv 7. Asigurarea conditiilor pentru aparitia de inalt nivel stiintific si clasificare a
Revistelor LN.C.D. URBAN-INCERC, cu actualizarea site Internet in limba englezi
Obiectiv_8.Sporirea participdrii specialistilor la manifestdri de specialitate si publicarea
rezultatelor cercetdrii in reviste de specialitate cotate ISI.

Obiectiv 9. Permanentizarea organizirii unei manifestari stiintifice de prestigiu

Obiectiv 10.Propuneri pentru revizuirea alocdrii specialistilor din IN.C.D. URBAN-INCERC
in CTS-MDRAP

Obiectiv 11. Diversificarea si reluarea contactelor cu organizatiile profesionale europene si
internationale (ENBRI, EOTA, UEATC, EUR-OPA Major Hazards etc).

Obiectiv 12.Analiza periodica a modificdrilor posibile si necesare la organigrama LN.C.D.
URBAN-INCERC, pentru alinierea la cerintele UE

1L Prioritati pe termen mediu — 3 ani — nivel an 2021: dezvoltarea capacititii de
cercetare §i cregterea vizibilitatii rezultatelor cercetiirii pe plan national
Obiectiv 1.Dezvoltarea capacititii institugionale — resurse umane pentru activititi de cercetare
in domeniul constructiilor la nivel an 2021
- Atestare CS I, CS 1I, CS 1] in conditiile legii pentru asigurarea masei critice
de personal atestat in laboratoare.
Obiectiv_2.Dezvoltarea capacititii institutionale — dotiri — retehnologizare activititi de
cercetare in domeniul constructiilor la nivel an 2021
- Retehnologizare - cercetarea in constructii sd se desfdsoare in laboratoarele
IN.C.D. URBAN-INCERC specializate pe subdomenii specifice cdt §i in
unitdti de invdtdmdnt superior, in conditiile atestdrii §i acreditdrii acestora
potrivit legislatiei in vigoare..

Obiectiv 3. Cresterea contributiei LN.C.D. URBAN-INCERC la elaborarea politicilor publice
in domeniul constructii la nivel an 2021
- Se vor efectua teste §i cercetdri pentru a se stabili bazele stiinfifice si tehnice
necesare auditdrii §i modernizarii sistemului de reglementdri tehnice din
constructii,
- Vor fi furnizate servicii strategice de mare prioritate pentru ministerele de resort
§i agentiile guvernamentale cu atributii specifice in reducerea riscului seismic §i
prevenirea dezastrelor in teritoriu prin stabilirea solutiilor de interventie la
structuri din clasa I de risc, sau potrivit Legii PATN-Sectiunea V, zone de risc
natural, consolidarea structurilor civile §i industriale avariate de seisme,
deteriorate, corodate, a dotdrilor de importanid vitald, in reabilitarea
termoenergeticd, efc.
- Vor fi furnizate servicii strategice de mare prioritate pentru ministerele de resort
§i agentiile guvernamentale cu atributii specifice in recuperarea si reciclarea
materialelor ca resurse de materii prime in constructii §i prezervarea mediului
inconjurator; materiale avansate §i ecologice.

Obiectiv_4. Cresterea vizibilititii cercetdrii si a [.LN.C.D. URBAN-INCERC in domeniul

constructiilor in Roménia si in UE la nivel an 2021

o Va creste contributia sucursalelor IN.C.D. URBAN-INCERC la efortul de integrare
deplind in UE prin armonizarea sistemului de reglementdri national cu directivele
europene, in special cu cele privind produsele de constructii, sistemul calitatii,
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dezvoltarea durabild, reducerea riscului seismic, protectia termicd §i economia de
energie.

e Va creste contribufia sucursalelor IN.C.D. URBAN-INCERC la realizarea cregterii
economice in sectorul industriei de constructii, in recuperarea §i reciclarea materialelor ca

resurse

de materii prime in constructii §i prezervarea mediului inconjurator, materiale avansate

§i ecologice.

Actiuni strategice necesare pentru asigurarea dezvoltirii durabile prin contributia
domeniului constructii, in domeniul reducerii riscului seismic, reabilitirii antiseismice a
constructiilor si prevenirii dezastrelor, la nivel an 2021:

Solicitarea si fundamentarea necesitdii sustinerii de cdtre MCI gi MDRAP, dupd
caz, a cercetdrilor de bazd in ingineria seismicd, precum §i a retehnologizdrii
infrastructurii laboratoarelor de structuri, componente §i materiale, din
sucursalele INCERC Bucuregti, Cluj-Napoca si Timigoara.

Investitii prioritare in dezvoltarea in teritoriu, in conditii seismice §i geologice
diversificate §i pe categorii specifice de structuri, a accelerografelor i
implementarea de tehnologii IT avansate pentru functionarea retelei nationale de
inregistrare a miscdrilor seismice puternice pentru constructii coordonatd de
INCD URBAN-INCERC, precum i a altor refele.

Constituirea §i intrefinerea unor baze de date specifice, cu caracter de unicat, din
inregistrdri seismice teritoriale, pe teren §i pe cladiri, in conditii concrete locale
de amplasament.

Instituirea Sistemului de investigare interdisciplinard pe teren §i cu tehnici
informationale avansate a efectelor asupra constructiilor cu diferite functiuni, in
situatiile de urgentd produse de cutremure puternice;.

Reducerea riscului seismic §i prevenirea dezastrelor in teritoriu prin pregdtirea §i
educarea antiseismicd a populatiei expusd diferitelor hazarduri, in cadrul
IN.C.D. URBAN-INCERC;

Elaborarea, calibrarea §i perfectionarea unor prevederi din Codul P100-1/2013 si
P100-3/2008, armonizate cu EUROCODE & §i a unor aplicatii, ca urmare a
complexitdtii prevederilor necesare §i a puternicei influente a conditiilor locale.

Actiuni strategice necesare in domeniul cresterii performantelor energetice ale ckidirilor

si instalatiilor aferente, economiei de energie, protectiei mediului, recuperirii si

recicldrii materialelor, reducerii emisiilor nocive in atmosfer: la nivel an 2021:
Asigurarea conditiilor pentru aplicarea Directivei asupra Performantei Energetice a
Clddirilor adoptate de Parlamentul European si Consiliul UE, avind in vedere
urmdtoarele patru obiective:

- stabilirea unui cadru genmeral §i a instrumentelor de lucru pentru o
meltodologie avansatd de calcul a performanfei energetice integrate a
cladirilor.

- aplicarea unor cerinte minime obligatorii de performantd energeticd
pentry clddirile noi §i anumite cladiri existente.

- scheme de certificare pentru clidirile noi sau existente pe baza nivelurilor
standardizate de mai sus §i expunerea publicd a certificatelor de
performantd energeticd precum §i a temperaturilor interioare recomandate
§i a altor factori climatici relevanti in clddirile publice §i cladirile
Jrecventate de cdtre public.
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inspectii specifice §i revizia cazanelor §i a instalatiilor de incdlzire/rdcire.

Extinderea capacitatii de cercetare si testare a infrastructurii

laboratoarelor (de ex.a Centrului PEC din Sucursala INCERC Bucuresti, a

Laboratorului IH din Sucursala Iasi), a colabordrii cu ministerele,

agentiile §i institutele nationale subordonate si a celor internationale

colaboratoare, a producdtorilor nationali si europeni in domeniul
constructiilor, maginilor, echipamentelor, etc., asupra posibilitdtilor de
cercetare experimentald — aplicativd §i incercari, in domeniile :

- certificdrii si calificdrii climatice a echipamentelor energetice,
magsinilor, testarea motoarelor, componentelor pentru nave,
echipamente pentru aviatie, etc., in conditii climatice severe energiilor
noi, clddiri eficiente energetic, testare si incercéri pe materiale si solutii
de termoizolare-reabilitare termicd, case pasive, case autonome
energetic, elemente vitrate, etc.

- elaborarea reglementérilor privind performanta termicd a cladirilor,
elementelor de constructii, materialelor i solutiilor de inchideri,
eficiente energetic.

- Studiul efectelor schimbarilor climatice asupra constructiilor,
echipamentelor din domeniul securititii energetice regionale si
nationale, asupra calitétii vietii — confort higrotermic exterior si interior.

- Constituirea unor Centre Nationale de Certificare (omologare)
Climaticd si/sau Seismica.

- Corelarea cercetdrilor din tard privind constructiile, pentru luarea in considerare a
conditiilor locale, a obiectivelor in domeniul politicii energetice ale tirilor Uniunii
Europene:

asigurarea Ssecuritdfii in alimentarea cu energie prin reducerea
dependentei Uniunii Europene de resurse externe in acest sector;
Jacilitarea unei intregrdri mai strdnse a piefelor de energie din
Comunitate;

implementarea wunei politici energetice compatibile cu obiectivele
dezvoltdrii sustenabile, in special printr-o utilizare mai rationald a energiei
§i dezvoltarea surselor regenerabile de energie;

promovarea cercetdrii §i dezvoltdrii tehnologice in sectorul energetic i al
utilizatorilor.

- Contributia cercetdrii in constructii la elaborarea §i implementarea politicii
energetice a Romdniei pe baza celor trei piloni identificati in “Acquis
communautaire”: securitatea in alimentare, competitivitate si protectia mediului.

- Cercetdri pentru atingerea in termenele propuse a cerintelor UE privind energia,
noi materiale §i tehnologii eficiente, recuperarea si reciclarea materialelor ca
resurse de materii prime in constructii si prezervarea mediului inconjurator;
materiale avansate si ecologice,
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Obiectiv 5. Cresterea capacititii de integrare internationals la nivel an 2021, prin:

e un proces de pregdtire pentru ceringele noului Program UE Orizont Europa (2021-2027)

e concretizarea acestor politici prin participarea la proiecte cu parteneri din UE

e angajarea in integrarea europeand prin incadrarea intr-un sistem unitar de evaluare a
organizatiilor de cercetare, activitdtilor i personalului pe baza standardelor
internationale.

Actiuni strategice necesare pentru cresterea capacitiifii de integrare internationalid a

comunititii stiinfifice §i a activititilor de cercetare-dezvoltare din domeniile stiintifice si

tehnologice abordate, cu referire specialii la spatiul de cercetare european la nivel an

2021.

o asistentd metodologicd pentru adaptare la cerintele noului Program UE Orizont Europa
(2021-2027) si pentru participarea la proiecte

o sprijinirea unitdtilor strategice de CDTI pentru a corespunde proceselor de evaluare a
organizatiilor de cercetare, activitdtilor §i personalului pe baza standardelor
internationale.

III.  Priorititi pe termen lung — 4 ani — 2022 si nivel post-2022: dezvoltarea
infrastructurii de cercetare §i cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii pe plan
national

Obiectiv 1. Dezvoltare institutionala la nivel 2022 si post-2022:

- asigurarea unei noi genmeratii de cercetdtori; dupd stabilizarea structurii IN.C.D.
URBAN-INCERC pe domenii, numdrul, calificdrile §i structura de personal se va alinia
tendintelor din UE.

- indeplinirea rolului si cresterea impactului si eficientei activitdtilor CDI in dezvoliarea
economicad §i sociald, pe domenii strategice directii §i obiective prioritare.

- centrele de excelentd, noile forme de diseminare §i valorificare, parcurile stiintifice i
tehnologice.

- realizarea intregrdrii propriu-zise in spatiul de cercetare european.

Obiectiv_2. Retehnologizarea la mivel 2022 si post-2022 a sucursalelor in domeniul

constructii din LN.C.D. URBAN-INCERC:

- stabilizarea structurii fondurilor fixe, prin inlocuirea, restrdngerea sau desfiintarea unor
activitdti; la luarea deciziilor va fi luatd in considerare unicitatea unor laboratoare care
vor asigura servicii locale §i ar putea asigura complementaritatea cu cele europene;

- actualizarea informatizarii cercetdrii la nivelul atins in 2020;

Finantare din jfonduri provenite din programe sectoriale de relansare §i dezvoltare

economicd, ca §i din solicitdrile pietei constructiilor din tara §i strdindtate

Obiectiv_3. Cresterea semnificativd la nivel 2022 si post-2022 a rolului si impactului

activititilor de cercetare-dezvoltare din ILN.C.D. URBAN-INCERC asupra sectoarelor

economice, pentru asigurarea dezvoltarii durabile:

- se vor aplica mai intens §i diversificat in teritoriu rezultatele cercetdrilor, prin atragerea
in proiecte — cofinantare §i parteneriat public-privat a autoritdtilor locale, marilor firme
de constructii i a IMM.
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- se vor extinde §i permanentiza serviciile strategice pentru ministerele §i agentiile
guvernamentale cu atributii specifice in reducerea riscului seismic §i prevenirea
dezastrelor in teritoriu potrivit Legii PATN-Sectiunea V, zone de risc natural,
consolidarea structurilor civile §i industriale din toate clasele de risc ;

- se vor dezvolta forme multiple de participare a unitdtilor de CDTI din Romdnia la
programe aliniate la exigentele UE, in parteneriat cu unitdti europene.

Actiuni strategice necesare pentrn asigurarea dezvoltirii durabile prin contributia

domeniului constructii la nivel post-2022
In domeniul reducerii riscului seismic, reabilitirii antiseismice a constructiilor si prevenirii

dezastrelor, sunt necesare:

Efectuarea de cercetdri teoretice §i experimentale pe modele la scard mare privind
noi solutii constructive si de consolidare a structurilor pentru zone seismice, cu
colaborare europeand §i internationaid.

Continuarea stabilirii de programe anuale de reducere a riscului cu referire la
Jondul construit existent, pentru clddiri de locuit, cladiri de importanta strategicd
§i vitald, cu extinderea la unitdtile din toate domeniile social-economice.
Asigurarea functionarii organismelor de certificare produse, evaluare si verificare
a constantei performangei produselor, evaluare tehnicd, din INCD URBAN-
INCERC pentru servicii aferente piefei materialelor de constructii §i a industriei
constructiilor cu produse, tehnici, metode reglementate tehnic, agrementate,
certificate etc. potrivit cerintelor Regulamentului (UE) nr. 305/2011 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor conditii armonizate
pentru comercializarea produselor pentru constructii, care asigurd cerintele
protectiei antiseismice, perfectionarea capacitatii de incercare, efectuare de
calcule si alte mijloace, definite in cadrul standardelor armonizate si al
documentelor de evaluare europene, care permit evaluarea performantei in ceea
ce priveste caracteristicile esentiale ale produselor pentru constructii.
Continuarea procesului de integrare deja inceput in cadrul unor proiecte
europene (de ex. EOTA, ENBRI, UEATC, Germania, Franta, ltalia), Acordul
EUR-OPA Major Hazards, JICA-Japonia, USGS si UCSD - SUA, CEA-China).
Reevaluarea si calibrarea componentei tehnico-stintifice a politicilor nationale de
prevenire §i reducere a dezastrelor seismice conform cerintelor eropene si
procedurilor din tdrile participante la Acordul EUR-OPA Major Hazards,
colaborarea cu Sistemul centrelor europene §i euro-mediteraneene specializate.

fn domeniul reabilitirii si modernizarii termice a clidirilor si instalatiilor aferente, economiei
de energie, reducerii emisiilor nocive in atmosferd, se vor aplica mésuri, pe tipuri de cladiri -
blocuri sau clddiri individuale, care pot avea ca efect economii de energie termici apreciabile,
contribuind la reducerea consumului de cildurd pe ansamblul clidirilor de locuit cu 40...50

%.

- Continuarea cercetdrilor si elabordrilor de reglementdri in constructii care sd
conducid la aplicarea eficientd §i deplind a Directivelor UE privind limitarea
emisiilor de CO; prin imbundtdtirea eficientei energetice si implementarea prin:

- redlizarea de cladiri noi la nivelul de clddire cu consum de energie aproape

egal cu zero,
- renovarea energeticd a fondului de clddiri existente cu asigurarea tranzitiei

catre nZEB.
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Cercetarea stiintificd pe urmitoarele directii:

- crearea bazei tehnico-economice pentru elaborarea planurilor nationale
extinse de crestere a performantelor energetice ale clddirilor;

- dezvoltarea cunoagterii §i promovarea aplicdrii principiilor tehnice si de
management a solutiilor pentru realizarea cladirilor cu consum de energie
aproape zero in Romdnia;

- recuperarea §i reciclarea materialelor ca resurse de materii prime;

- sustinerea industriei locale si a tehnologiei: scheme pentru dezvoltarea
industriei locale a lantului de furnizori. O industrie locald puternicd de
materiale eficiente energetic i pentru utilizarea surselor regenerabile;

- crearea/ actualizare cadrului normativ specific.

Fundamentarea programelor de crestere a performantelor energetice ale clidirilor §i a
instalagiiior aferente la nivel post-2022 prin:

studii, cercetdri, solutii moderne, eficiente si aplicatii pilot in vederea implementdrii
conceptului nZEB in Romdnia;

initierea §i derularea de activitdfi impreund cu industria constructiilor pentru
definirea §i implementarea de proiecte de cercetare-dezvoliare pentru cladiri cu
consum de energie aproape egal cu zero si crearea conditiilor de piatd pentru a
asigura indeplinirea angajamentelor asumate de Romdnia pentru dezvoltare durabild
si implementare a strategiilor de eficientizare energeticd a fondului construit
realizarea unui Parc de clddiri ecologice URBAN-INCERC (cladiri performante
energetic, din materiale recuperate, surse de energie recuperabild etc);

continuarea realizarii de cdtre Romdnia a unor legi, reglementdri, instrumente
economice §i administrative in constructii, informare, sensibilizare §i acorduri
voluntare, al cdror efect poate fi apreciat in mod obiectiv, pentru atingerea
obiectivului de limitare a emisiilor de bioxid de carbon, prin cregsterea eficientei
energetice.

colaborarea la asigurarea parcurgerii etapelor rdmase pentru realizarea armonizdrii
reglementdrilor tehnice romdnegti cu cele europene referitoare la materiale, produse
§i tehnologii in domeniul izolatiilor termice si instalatiilor din dotarea constructiilor.
colaborarea la asigurarea conditiilor pentru implementarea in practica curentd a
noilor directive §i standarde europene, care sd ajungd pand la nivelul producdtorilor
de materiale de constructii §i executantilor.

colaborarea la asigurarea implementdrii unui sistem de asigurare a calitdtii la nivel
de producditor.

asigurarea implementdrii unui sistem de asigurarea calitdtii la nivelul laboratoarelor
de incercdri autorizate proprii care participd la certificarea conformitdtii produselor.

Obiectiv 4. Cresterea capacititii de integrare internationald la nivel post - 2022 a LN.C.D.
URBAN-INCERC, cu referire speciala la spatiul de cercetare european:

accesul ldrgit la programe nationale §i europene al cercetdtorilor din IN.C.D.
URBAN-INCERC, facilitarea contactelor reciproce

diversificarea activitdtilor centrelor de performantd din IN.C.D. URBAN-INCERC,
aplicarea legislatiei pentru sprijinirea oamenilor de stiintd §i cercetdtorilor ca un
corp de profesionisti.

asigurarea finantarii publice din programe PNDI si atragerea investitorilor privati in
cercetare informare §i comunicare sporitd
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- retehnologizarea infrastructurii de cercetare pentru compatibilizarea cu nivelul
european
- colaborarea cu utilizatorii de cercetare din industrie

PLAN DE MASURI - DOMENIUL ARHITECTURII, URBANISMULUI $I
DEZVOLTARII TERITORIALE

OBIECTIVELE / ACTIVITATILE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG
Sectia de cercetare-dezvoltare in domeniul urbanismului §i dezvoltdrii teritoriale durabile
1. Pe termen scurt —1 -2 ani - 2020

1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european
Actiuni
- Propuneri proiecte — incluziunea sociald si reducerea séréciei, programe de finantare:
Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunérii, Programul cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare Orizont 2020, Planul national de cercetare-dezvoltare,
Strategia nationald de cercetare, POCU
- Propuneri proiecte — orase inteligente, programe de finantare: Strategia Uniunii
Europene pentru Regiunea Dundrii, Programul cadru al Uniunii Europene pentru
cercetare Orizont 2020, Strategia nationald de cercetare, Planul national de cercetare-
dezvoltare

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de wurbanism g§i amenajarea
teritoriului pentru diversi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati
etc.)

Actiuni: Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism §i amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizitie publici aferente proiectelor de urbanism (PUG, PUZ,
PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii cu caracter
monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a céror finantare este asiguratd de autoritigile
publice centrale si locale etc.

3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale de a desfasura activitdti de cercetare in domeniul
urbanismuiui §i dezvoltdrii teritoriale durabile
Actiuni
- Asigurarea unei piramide echilibrate a gradelor de cercetare prin concursuri de
ocupare a pozitiilor vacante
- Obtinerea de atestiri de la institutiile specializate prin implicarea tinerilor specialigti in
procesul de elaborare, sub coordonarea unor specialisti deja atestati
- Participarea cercetitorilor la proiecte si programe de schimb de experientd si
parteneriat, inclusiv internationale
- Achizitionarea de noi date gi programe, de dispozitive de stocare si transfer al datelor
- Stimularea cercetitorilor i colectivelor de cercetitori performanti
- Dezvoltarea cooperdrii cu alte unitdfi cu activitate iIn domeniul urbanismului si
dezvoltarii teritoriale durabile
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II. Pe termen mediu — 3 ani — nivel an 2021

1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni

Propuneri proiecte — incluziunea sociald i reducerea sdriciei, programe de finantare:
Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii, Programul cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare Orizont 2020, Planul national de cercetare-dezvoltare,
Strategia nationald de cercetare, POCU

Propuneri proiecte — orage inteligente, programe de finantare: Strategia Uniunii
Europene pentru Regiunea Duniérii, Programul cadru al Uniunii Europene pentru
cercetare Orizont 2020, Strategia nationald de cercetare, Planul national de cercetare-
dezvoltare

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism si amenajarea
teritoriului pentru divergi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati

etc.)

Actiuni: Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism si amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizitie public3 aferente proiectelor de urbanism (PUG, PUZ,
PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii cu caracter
monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a ciror finantare este asigurati de autorititile
publice centrale si locale etc.

3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale de a desfisura activitdti de cercetare in domeniul
urbanismului si dezvoltdrii teritoriale durabile

Actiuni

Asigurarea unei piramide echilibrate a gradelor de cercetare prin concursuri de
ocupare a pozitiilor vacante

Obtinerea de atestdri de la institutiile specializate prin implicarea tinerilor specialisti in
procesul de elaborare, sub coordonarea unor specialisti deja atestati

Participarea cercetitorilor la proiecte §i programe de schimb de experientd si
parteneriat, inclusiv internationale

Achizitionarea de noi date si programe, de dispozitive de stocare si transfer al datelor
Stimuiarea cercetitoriior performanti

4. Cregsterea vizibilitatii cercetdrii in domeniul wrbanismului si dezvoltirii teritoriale durabile

Actiuni

Marketing individual si de echipa

Marketing prin site-ul INCD URBAN-INCERC

Implicarea specialistilor in comisii si grupuri de lucru

Sprijinirea participdrii la manifestiri de specialitate §i a publicérii rezultatelor
cercetdrii in reviste de specialitate

Colaborarea cu organizatii profesionale si institutii publice

Dezvoltarea cooperarii cu alte institute §i universitati
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5. Imbundtdtirea comunicdrii interne

Actiuni
- Organizarea unor dezbateri interdisciplinare cu participarea conducerii INCD
URBAN-INCERC, a altor sucursale, a compartimentelor functionale
- Organizarea unor sedinte periodice de informare cu membrii echipelor de cercetétori

6. Extinderea activitdiii

Actiuni: Organizarea unei echipe care si pregiteascd programe de formare in domeniul
urbanismului si dezvoltérii teritoriale durabile

II1. Pe termen lung — 4 ani — 2022 §i nivel post-2022

1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni
- Propuneri proiecte pe tematica provocdrilor societale, finantate fie din fonduri
nationale in conformitate cu Strategia/Planul de CDI post-2020, fie europene
- Propuneri proiecte care si vizeze orasele inteligente, finantare din programe nationale
si/sau internationale

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism §i amenajarea
teritoriului pentru divergi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati
efc.)

Actiuni: Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism si amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizitie public# aferente proiectelor de urbanism (PUG, PUZ,
PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii cu caracter
monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a ciror finantare este asigurati de autorititile
publice centrale si locale etc.

3. Dezvoltarea §i extinderea infrastructurii de cercetare

Actiuni
- Formarea si sudarea echipelor de cercetare prin activitifi diverse: team building,
summer picnic, Christmas party, guided tours, etc.
- Achizitii de echipament performant de cercetare in domeniul urbanismului si
dezvoltérii teritoriale durabile
- Angajarea de personal, in special urbanisti atestafi de Registrul Urbanistilor din
Roménia

4. Formarea unor cercetdtori independenti, cu spirit de inifiativd
Actiuni

- Elaborarea unui portofoliu de teme in agteptarea eventualelor competitii (abordare pro-
activd)
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- Instruirea permanentd a cercetitorilor in domeniul autoratului stiintific, scrierii sau
managementului de proiecte, identificdrii §i monitorizirii continue a surselor de
finantare

- Cresterea exigentelor formulate prin criteriile interne pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante, conform exigentelor MECSI

Domeniul cooperdrii teritoriale, mediului §i observirii teritoriului

I. Pe termen scurt - 1-2 ani -2020
1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni: Propuneri proiecte — eGovernment (proiectul ,,GOCO.net Building institutional
capacities for metropolitan areas networking in Lower Danube area-a new model of
governance for cooperation and networking”), programe de finantare: PODCA; Horizon 2020
Framework Programme (Societal Challenges; Science with and for Society)

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentafiile de urbanism §i amenajarea
teritorivlui pentru diversi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati
etc.)

Actiuni: Elaborare baze de date, programe de finantare: proceduri de achizitie publicd
aferente proiectelor de urbanism si management integrat al siturilor Natura 2000

3. Cresterea vizibilitdtii prin dfilierea la asociatii profesionale in domeniul cooperdrii
teritoriale, mediului si observdrii teritoriului

Actiuni: inscrierea in Asociatia Profesionald a Urbanistilor din Romania (APUR), conform
solicit#irii cercetitorilor din sectie

4. Consolidarea capacitditii de a realiza §i implementa proiecte finantate prin fonduri
europene

Actiuni: Inscrierea cercetitorilor la cursul ,,Expert accesare fonduri structurale si de coeziune
europene”

II. Pe termen mediu — 3 ani - 2021
1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni

- Propuneri proiecte — Incluziune socialé si combaterea sariciei, eInclusion, programe de
finantare: POCU; Horizon 2020 Framework Programme (Societal Challenges; Science
with and for Society)

- Propuneri proiecte — Restauriri vaste ale ecosistemelor, programe de finantare: fonduri
externe nerambursabile, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor in calitate de
operator de program; Darwin Initiative

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism i amenajarea
teritoriului pentru diversi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati
etc.)
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Actiuni: Elaborare baze de date, programe de finantare: proceduri de achizitie publicd aferente
proiectelor de urbanism §i management integrat al siturilor Natura 2000; Ministerul Mediului,
Apelor si Padurilor

3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale de a desfiasura activitdfi de cercetare in domeniul
cooperdrii teritoriale, mediului si observarii teritoriului

Actiuni
- Asigurarea unei piramide echilibrate a gradelor de cercetare prin concursuri de
ocupare a pozitiilor vacante
- Obtinerea de atestdri de la institutiile specializate prin implicarea tinerilor specialisti in
procesul de elaborare, sub coordonarea unor specialisti deja atestati
- Participarea cercetitorilor la proiecte si programe de schimb de experientd si
parteneriat, inclusiv internationale
- Achizitionarea de noi date si programe, de dispozitive de stocare si transfer al datelor
- Stimularea cercetiitorilor performanti
4. Cresterea vizibilitdii cercetdrii in domeniul cooperdrii teritoriale, mediului §i observdrii
teritoriului

Actiuni
- Marketing individual si de echipd
- Marketing prin site-ul INCD URBAN-INCERC
- Implicarea specialistilor in comisii $i grupuri de lucru
- Sprijinirea participdrii la manifestari de specialitate §i a publicérii rezultatelor
cercetdrii in reviste de specialitate
- Colaborarea cu organizatii profesionale si institutii publice
- Dezvoltarea cooperirii cu alte institute si universitéti
5. Imbundtdtirea comunicdrii interne

Actiuni: Organizarea unor sedinte extinse cu participarea conducerii INCD URBAN-
INCERC, a altor sucursale si compartimentelor functionale
6. Extinderea activitdii

Actiuni: Organizarea unei echipe care si identifice si monitorizeze surse suplimentare de
finantare — Ministerul Mediului

IIL. Pe termen lung
1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national gi european

Actiuni
- Propuneri de proiecte pe tematici de finantare diverse (cloud computing, open data,
big data etc.) finantate din fonduri nationale in conformitate cu strategiile/planurile de

CDI post-2020 si europene

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism §i amenajarea
teritoriului pentru diversi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privafi
etc.)
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Actiuni: Diversificarea ofertei de servicii prin cresterea aportului sectiei la programe de
interes national (ex: Programul National de Cadastru etc.)

3. Dezvoltarea §i extinderea infrastructurii de cercetare

Actiuni
- Angajarea unui specialist inginer de mediu
- Achizitionarea unei licente soft pentru prelucrarea imaginilor satelitare (ex. Idrisi)
- Valorificarea competentelor personalului sectiei, prin intdrirea capacititii de lucru in
echipi
4. Formarea unor cercetdtori independenti, cu spirit de initiativd

Actiuni

- Elaborarea unui portofoliu de teme in asteptarea eventualelor competitii (abordare pro-
activi)

- Sprijinirea cercetitorilor cu potential de avansare in gradele stiintifice si cu rezultate
semnificative in cercetarea de profil

- Instruirea permanenti a cercetitorilor in domeniul autoratului stiintific, scrierii sau
managementului de proiecte, identificdrii §i monitorizérii continue a surselor de
finantare

- Cresterea exigentelor formulate prin criteriile interne pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante, conform exigentelor MECSI

Domeniul habitatului si arhitecturii

L. Pe termen scurt -1-2 ani — 2020
1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni
- Propuneri proiecte — incluziunea sociald §i reducerea sirédciei, programe de finantare:
Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii, Programul cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare Orizont 2020, Planul national de cercetare-dezvoltare,
Strategia nationald de cercetare, POCU

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism §i amenagjarea
teritoriului pentru diversi beneficiari (autoriidji publice cenirale §i/sau locale, aciori privafi
etc.)

Actiuni
- Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism si amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizifie publici aferente proiectelor de urbanism
(PUG, PUZ, PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii
cu caracter monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a céiror finantare este asigurati
de autoritétile publice centrale si locale etc.
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3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale de a desfdsura activitdti de cercetare in domeniul
habitatului §i arhitecturii

Actiuni

- Asigurarea unei piramide echilibrate a gradelor de cercetare prin concursuri de
ocupare a pozitiilor vacante sau comasarea sectiei cu cea de cercetare-dezvoltare in
domeniul urbanismului §i dezvoltdrii teritoriale durabile pentru eficientizarea
activititii de cercetare

- Participarea cercetitorilor la proiecte si programe de schimb de experientd si
parteneriat, inclusiv internationale

- Achizitionarea de noi date si programe, de dispozitive de stocare si transfer al datelor

- Stimularea cercetétorilor performanti

II. Pe termen mediu — 3 ani - 2021

1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni
- Propuneri proiecte — incluziunea sociald si reducerea s#riciei, programe de finantare:

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii, Programul cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare Orizont 2020, Planul national de cercetare-dezvoltare,
Strategia national3 de cercetare, POCU

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism si amenajarea

teritoriului pentru divergi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati

elc.)

Actiuni: Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism si amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizitie publicd aferente proiectelor de urbanism (PUG, PUZ,
PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii cu caracter
monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a céror finantare este asiguratd de autoritifile
publice centrale si locale etc.

3. Dezvoltarea capacitdtii institutionale de a desfdsura activitdti de cercetare in domeniul
habitatului §i arhitecturii

Actiuni
- Asigurarea unei piramide echilibrate a gradelor de cercetare prin concursuri de
ocupare a pozitiilor vacante
- Participarea cercetitorilor la proiecte si programe de schimb de experientd si
parteneriat, inclusiv internationale
- Achizitionarea de noi date si programe, de dispozitive de stocare si transfer al datelor
- Stimularea cercetétorilor performanti
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4. Cresterea vizibilitdtii cercetdrii in domeniul habitatului §i arhitecturii

Actiuni

- Marketing individual si de echipd

- Marketing prin site-ul INCD URBAN-INCERC

- Implicarea specialistilor in comisii si grupuri de lucru organizate de institutiile de
profil (ministere, agentii etc.)

- Sprijinirea participdrii la manifestdri de specialitate si a publicdrii rezultatelor
cercetdrii in reviste de specialitate indexate international

- Colaborarea cu organizatii profesionale si institutii publice

- Dezvoltarea cooperdrii cu alte institute si universititi

5. Imbundtdtirea comunicdrii interne

Actiuni: Organizarea unor sedinte extinse cu participarea conducerii INCD URBAN-
INCERC, a altor sucursale si compartimentelor functionale

6. Extinderea activitdyii

Actiuni: Identificarea solutiilor pentru a asigura finantarea necesard extinderii numarului de
salariati, cu posibilitatea de sustinere a cresterii

ITL. Pe termen lung - 2022 si post 2022
1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe teme de interes national §i european

Actiuni: Propuneri proiecte pe tematica provocérilor societale, orase inteligente etc.,
programe de finantate din fonduri nationale in conformitatea cu Strategia si/sau Programul
National de CDI si europene

2. Dezvoltarea ofertei de servicii privind documentatiile de urbanism si amenajarea
teritoriului pentru diversi beneficiari (autoritdti publice centrale si/sau locale, actori privati
etc.)

Actiuni: Propuneri proiecte — elaborare documentatii de urbanism si amenajarea teritoriului,
programe de finantare: proceduri de achizitie publica aferente proiectelor de urbanism (PUG, PUZ,
PUD) si amenajarea teritoriului (PATN, PATJ, PATZIC) sau diverselor studii cu caracter
monografic sau de tip strategie de dezvoltare etc., a ciror finantare este asiguratd de autorititile
publice centrale si locale etc.

3. Dezvoltarea institutionald si extinderea infrastructurii de cercetare

Actiuni
- Angajarea de personal cu experientd in cercetarea de specialitate, in special arhitect
si/sau urbanist cu potential de avansare in gradele stiintifice si adaptare facild la noile
cerinte impuse de sectorul de CDI



URBAN MINISTERUL CERCETARII §1 INOVARII

| (——
P lM@ac Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii %
NCE Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC

- Reorientarea activititilor de CDI in raport cu noile cerinte ale pietei de profil in
context post-2022 si crearea de parteneriate public-privat

- Achizitii

- Formarea si sudarea echipelor de cercetare prin incurajarea lucrului in echipa

4. Formarea unor cerceldtori independenti, cu spirit de initiativd

Actiuni

- Elaborarea unui portofoliu de teme in asteptarea eventualelor competitii (abordare pro-
activi)

- Instruirea permanenti a cercetiitorilor in domeniul autoratului stiintific, scrierii sau
managementului de proiecte, identificdrii §i monitorizarii continue a surselor de
finantare

- Asigurarea unei noi generatii de cercetiitori cu potential de formare continud, care si
se plieze cerintelor nationale si internationale in domeniul CDI

- Cresterea exigentelor formulate prin criteriile interne pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante, conform exigentelor MCI.

Vasile MEITA
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