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1. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele
implicate. Descrie activititile desfisurate de Compartimentul de audit intern privind
Interventia la fata locului in cadrul misiunilor de asigurare.

Procedura operationala are rolul de a prezenta pasii pe care auditorii interni trebuie si
fi parcurgd in etapa de interventie la fata locului a misiunii de audit inten, precum si
documentele de lucru elaborate pand la etapa proiectului raportului de audit intern.
Derularea activitdtilor detaliate in procedura operationald ,Interventia la fata locului”
presupune intocmirea urmétoarelor formulare: Chestionar listd de verificare, Teste, Interviuri,
Fise de identificare si analizi a problemei, Formulare de constatare si raportare a
iregularititilor, Notd centralizatoare a documentelor de lucru, Minuta sedintei de inchidere,
Fisa de evaluare.

Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate desfagurdrii activitatii de
interventie la fata locului a misiunii de audit intern.

Rezultatul acestei proceduri il constituie elaborarea celor 6 documente elaborate in

etapa de interventie la fata locului a misiunii de audit.

2. DOMENIU DE APLICARE

2.1 Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Interventia la fata locului.

Interventia la fata locului constituie etapa in care auditorii interni adund informatii si
dovezi, clarificd eventuale neclarititi intdlnite pand la aceastd etapd, sintetizeazi deficientele
constatate si se asigurd, inainte de intocmirea Proiectului raportului de audit intemn, ci
documentele de lucru sunt complete si corespund constatérilor, constituind un sprijin adecvat
pentru elaborarea proiectului raportului de audit.

2.2 Procedura se apiicd exclusiv in cadrui Compartimentuiui de audit intern din cadrul
INCD URBAN-INCERC.

2.3 Listarea principalelor activititi de care depinde activitatea procedurali.
Principaiele activitdgi sunt: - Colectarea si anaiiza probeior de audit

- Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit
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- Chestionare, liste de control, foi de lucru. interviuri, note
- Sedinta de inchidere
- Note Informative
2.4. Lista compartimentelor furnizoare de date §i beneficiare de rezultate ale
activitatii procedurale:
- Furnizori de date : Structura auditata
- Beneficiari de rezultate : Compartimentul de audit intern; Structura
auditatd, conducerea INCD URBAN-INCERC.
3. DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1 Legislatie primari:
- Legea nr. 672/2002 - privind auditul public intern, cu modificarile si completirile
ulterioare;
- H.G.nr. 1086/2013 prin care se aprobid Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.672/2002;

3.2 Legislatie secundari:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Codului
privind conduita etici a auditorului intern;

- Ordinul nr.600/2018 — pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitétilor publice;

- Normele metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit public intern
in cadrul INCD URBAN-INCERC.

- H.G. nr.1398/2009 pentru infiintarea, organizarea si functionarea Institutului National
de Cecetare-Dezvoltare in Constructii Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabila

URBAN-INCERC

3.3 Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice:
- Regulamentul de organizare si functionare al INCD URBAN-INCERC;

- Carta Auditului intern;

- Codul de etici;
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Standardul 16 — Auditul Intern;

- Memorandum privind solicitarea de informatii;

Decizii/dispozitii ale Directorului General al INCD URBAN-INCERC;
Regulamentul intern al INCD URBAN-INCERC.

4. DEFINITII §SI ABREVIERI
4.1. Termeni si definitii

Termen [Explicatie

Actiunea Reprezinti operafiunea elementara din cadrul unei activititi ale carei

fauditabila caracteristici pot fi definite teoretic si comparate cu realitatea
ractici.

Proceduri Procedura formalizati, in scris, care descrie toti pasii ce trebuie

operationala urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in

vederea realizirii activititii, cu privire la aspectul procesual.

Audit intern

Activitate functional independenti si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputi sd adauge valoare si s imbundtiteasci
tivitatile entitiitii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitifii publice printr-o abordare sistematici i metodici, ce
evalueazi §i imbunatiteste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului i proceselor de guvernanti

Audit de
regularitate

Examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama
fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul
respectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si
metodologice, care le sunt aplicabile

Audit de sistem

Evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si control intern,
cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si
eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de
recomandiri pentru corectarea acestora.

[nstrument specific al activitétii de audit intern, realizat de citre
lauditorii interni prin discutarea cu persoanele implicate/interesate

Interviu A AIICE: clia ¢
in/de activititile/operatiunile/procesele auditare
Tntervievares Constd in sc.)hmt'area unor mfor-ma;u privind domeniul auditabil de la
ersoaneie implicate/auditate/ interesate.
Cauza Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui si existe si ceea ce existi

efectiv cu privire la o constatare de audit
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ocument oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
ompetentele, responsabilititile si autoritatea structurii de audit in

Carta auditului adrul entittii publice, sfera de aplicare, natura serviciilor de audit
intern rivind asigurarea, consilierea i evaluarea, metodologia de lucru,

egulile de conduiti a auditorilor interni i autorizeazi accesul la
ocumente, bunuri si informatii, care sunt necesare pentru realizarea
ctivititii de audit intern.
Totalitatea politicilor §i procedurilor elaborate §i implementate de
managementul entititii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entititii intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului. a politicilor si deciziilor
Controlul intern managementului; protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si
depistarea fraudelor si erorilor; calitatea documentelor contabile,
precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru
management
Notiune genericd privind tipul de structuri functionali de bazi a
[:uditului public intern care, in functie de volumul i complexitatea
ctivititilor si riscurile asociate de la nivelul entittii publice, poate
fi: directie generald, directie, serviciu, birou sau compartiment cu
minimum 2 auditori interni, angajati cu norma intreagi

Compartimentul de
audit public intern

Prezentarea schematici a circulatiei documentelor in cadrul unei

Circuitul ctivitdfi, unui proces sau unei entitéti, intre diverse posturi de lucru,
documentelor indicandu-se originea gi destinatia lor, si care oferd o viziune

ompleti a traseului informatiilor si a suporturilor lor. Constituie un
lement in abordarea auditului, care fine cont de riscuri.

titudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului
in entitate. Mediul de control reprezinta cadrul i structura necesara
. calizdrii obiectivelor primordiale ale sistemului de control intern.
Mediul de control |Mediul de control inglobeaza urmitoarele elemente: - integritatea si
alorile etice; - conceptia si stilul conducerii; - structura
rganizatoricé; - atributiile de competent si de responsabilititi; -
oliticile si practicile relativ la resursele umane; - competenta
ersonalului.

eprezintd un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de

igurare pentru fiecare problema identificati care sprijind auditorii
n parcurgerea unui rationament profesional pentru stabilirea naturii

Fisa de identificare

si analizd a > P - .

problemei roblemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, precum si
comanddrilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a
eficientei.
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[regularitatea

eprezintd abaterea semnificativa de la regulile procedurale si
etodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile
ctivitatii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o act{iune sau omisiune
are are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitiii sau
osibilele indicii de frauda. O abatere de la prevederile normative si
rocedurale aplicabile activititii/actiunii auditate are caracter de
iregularitate daca auditorii considera ci poate avea un impact major
imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii,
impunéndu-se, in functie de circumstante, luarea de misuri imediate
e investigare sau corectare de citre persoanele in drept, firi a se
ai astepta parcurgerea normali a etapelor unei misiuni de audit
ublic intern.

Frauda

Inselaciune, act de rea credinta sévarsit pentru a realiza un profit
material; prezentarea sau utilizarea unor documente/declaratii false,
incorecte sau incomplete care au ca efect alocarea/obtinerea in mod
necuvenit a fondurilor nationale/comunitare

Testarea

Orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a
sustine o opinie

Formularul de
constatare si
raportare a
iregularitatilor

Este documentul care se intocmeste in cazul in care auditorii interni
constatd existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitigi

Probele

Informatiile pe baza cérora se fundamenteaza concluziile, opiniile
uditorului. Ele trebuie s fie: - suficiente (informatii cantitative
suficiente pentru ca auditorul si poati si indeplineasci bine munca si
alitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile); -
ertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor
uditului); - au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost
de obfinere proportional cu rezultatul pe care auditorul urmireste s

il obtind).

Obiectivele

Enunturi generale elaborate de citre auditorii interni care definesc
rezultatele urmdrite prin misiunea respectiva.

Obiectivitate

O atitudine mentald impartialé, care permite auditorilor interni si
realizeze misiuni astfel incat si creadi in produsul muncii lor si si nu
fie nevoiti sd faca niciun compromis cu privire la calitate.
Obiectivitatea presupune ca auditorii interni si nu se lase influentati
de alte persoane in ceea ce priveste rationamentul lor profesional in
legitura cu aspectele de audit.

Chestionarul

Chestionarul cuprinde intrebirile pe care le formuleazi in scris
lauditorii interni persoanelor auditate.
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hestionarul - listi

[Documentul cuprinde un set de intrebéri standard pentru fiecare

de audit intern

de verificare - obiectiv de audit §i activitate/actiune auditabila privind
CLV responsabilititile, mijloacele financiare, tehnice i de informare,
precum si resursele umane existente
Minuta sedintei de [Formular ce contine aspectele discutate de citre personalul implicat
inchidere
Programul misiunii[Un document care prezinti activititile de urmat in vederea realizirii
de audit public misiunii de audit.
intern
R I de audi Opiniile scrise ale auditorului si constatirile formulate ca urmare a
aportul de audit o 45rilor efectuate in timpul misiunii de audit public intern si/sau
lanalizele si concluziile auditorului ca urmare a realizirii misiunii.
Proces Ansamblul de activititi/actiuni corelate sau interactive care
transformia elementele de intrare in elemente de iesire.
Propunerea formulatd pentru a corecta/a elimina deficientele
Recomandare . ! . . .
constatate §i pentru a preveni materializarea riscului.
Seful . a1 TR .
. . [Postul de nivel cel mai nalt in cadrul unei entitati, responsabil de
compartimentului

activitatea de audit intern.

Rezultate, impact

Efectele unui program sau ale unui proiect, mésurate Ia nivelul cel
mai semnificativ, tindnd cont de realizarea programului sau a
proiectului.

Riscul

Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un
impact asupra realizirii obiectivelor. Riscul se misoari in termeni de
consecinte §i de probabilitate

Supervizarea

Supervizarea este mai inti de toate un semn de unitate, functia de
regularitate constdnd in urmdrirea activitatilor/actiunilor si validarea
operatiilor agentilor prin incadrare; ele se integreazi sistemului de
control intern. Este, de asemenea, elementul indispensabil procesului
de audit. Supervizorul incadreazi, orienteaza si monitorizeazi
uditorii in toate etapele de naturd si ajusteze cu maximum de
ficacitate operatiile, procedurile si testele obiectivelor urmirite.
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4.2. Abrevieri ale termenilor

PO - Procedura operationald

E - Elaborare
C - Calculeazi
I - indosariaza
M - Modifici
P - Pistreaza
V - Verificare
R - Revizuieste
A - Aprobare

Ap - Aplicare

Ah - Arhivare

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii

CAI - Compartimentul de Audit Intern

H.G. - Hotirédre de Guvern

SCIM - Sistemul de control intern/ managerial

Im — Informare

A - Avizare

INCD URBAN-INCERC - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii,
Urbanism §i Dezvoltare Teritoriald Durabili URBAN-INCERC;

ROF - Regulamentul de organizare si functionare al INCD URBAN-INCERC;

RI - Regulamentul intern al INCD URBAN-INCERC.
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5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1 Generalititi

Procedura operationald Interventia la fata locului serveste la respectarea cadrului
legislativ i normativ in vigoare cu privire la derularea misiunii de audit.

Procedura operationald Interventia la fata locului descrie activitatea desfigurati
de catre echipa de audit, la sediul structurii auditate, pentru obtinerea dovezilor de audit,
pe baza cérora sunt formulate constatéri, concluzii si recomandiri, asigurandu-se in acest
mod atingerea obiectivelor misiunii de audit intern.

Procedura operationald este utilizatd de citre personalul Compartimentului de
audit intern in etapa Interventiei la fata locului a misiunii de audit intern.

Prin desfagurarea activititii procedurale este asigurati atingerea obiectivelor
Compartimentului de audit intern.

Metodologia de derulare a misiunilor de reguiaritate/conformitate, presupune
parcurgerea, in cadrul fiecdrei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor,

conform schemei urmitoare:
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Etape Proceduri Eod Documente
proceduri
laborarea ordinului de ) o
erviciu P-01 Ordinul de serviciu
Inifierea [Elaborarea declaratiei de pLos Declaratia de
audituluj [ndependenta ) independenta
MM e laborarea notificirii [Notificarea privind
privind declangarea P03  |declangarea
misiunii de audit intern misiunii de audit intern
Colectarea si | Constituirea / P-04  [Chestionarul de luare la
prelucrarea | Actualizarea dosarului permanent cunostintd - CLC
Pregitirea informatiilor
misiunii Prelucrarea si documentarea P-05  [Studiu preliminar
informatiilor
Stabilirea punctajului
Evaluarea riscurilor P-06  [total al riscurilor si
. ierarhizarea riscurilor | &
Analiza . al
iscurilor Chestionarul de control| 4
Evaluarea controlului p.g7 |Evaluarea gradului de o
intern incredere in controlul | J
intern 3
Elaborarea programului misiunii de audit P-08  |Programul misiunii de E
intern udit intern 3
Sedinta de deschidere inuta sedintei de G
P-09  deschidere
[Formularea constatirilor Chestionar lista de
verificare - CLV;
. Colectarea L °' de lucru;
Intelrventla lsi analiza ntervmrl,
fata rocului probeior ichestionare
de audit isa de identificare si
Anajiza probiemelor i Pl nalizi a problemei -
Formularea recomandirilor IAP
Analiza §i raportarea ormular de
iregularititilor onstatare si
P-12 aportarea a
iregularititilor -
CRI
evizuirea documentelor 3i constituirea P13 ota centralizatoare a
osarului de audit F cumentelor de
ucru

10
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Proceduri Cod Documente
Etape proceduri
Sedin{a de inchidere P-14 inuta sedintei de
nchidere
Elaborarea proiectului P-15 [:roiectul raportului de
raportului de audit intern udit

Elaborarea
proiectului Transmiterea proiectului P-16 -

Raportarea [aportului de raportului de audit intern

rezultatelor faudit intern Reuniunea de conciliere P-17  [Minuta reuniunii de

misiunii conciliere

Elaborarea Raportul de audit intern P-18  Raportul de audit
raportului de Difuzarea raportului de P-19 Supervizarea
laudit intern audit intern )

emie Fisa de urmirire a

rmarlf'e'a Urmirirea recomandarilor p-1  [implementérii
recomandarilor recomandarilor

5.2. Documente utilizate

5.2.1 Lista si provenienta documentelor utilizate

in etapa Interventia la fata locului, sunt utilizate urmatoarele documente:

Teste;

Interviuri;

Chestionar Listd de verificare;

Fisa de identificare si analizi a problemei;

Noti centralizatoare a documentelor de lucru;

- Minuta sedintei de inchidere;

- Fisa de evaluare.
5.2.2 Continutul i rolil documentelor utilizate

Chestionarul Listi de verificare este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor

Formulare de constatare §i raportare a iregularititilor:

pe care trebuie si le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de

intrebdri standard pentru fiecare obiectiv de audit §i activitate/actiune auditabild privind
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responsabilitatile, mijloacele financiare, tehnice gi de informare, precum si resursele umane
existente.

Fisa de identificare si analizi a problemei — FIAP contine analiza efectuati de citre
auditorii interni, situatiilor ,problema”; este intocmita pentru fiecare disfunctionalitate, neregul
constatatd §i prezinti rezumatul acesteia, cauzele si consecintele, precum si recomandirile
formulate in scopul corectérii/ imbunatitirii problemei identificate.

Formular de constatare si raportare a iregularitatilor — FCRI elaborat in cazul
constatdrii de catre auditorii interni a existentei unor iregualrititi sau a unor conditii favorabile
producerii acestora.

Notid centralizatoare a documentelor de lucru - formular prin intermediul ciruia,
auditorii interni verificdi daci pentru constatirile efectuate existda documente justificative
corespunzitoare, informatiile continute fiind suficiente si cuprinse in documentele specifice
eclaborate de cétre auditorii interni.

Minuta sedinfei de inchidere — formular ce contine aspectele discutate de citre
personalul Compartimentului de audit intern, implicat in misiunea de audit intern, cu
reprezentantii structurii auditate, inclusiv opinia finald asupra obiectivelor urmirite, precum si
recomandarile formulate in cuprinsul Proiectului raportului de audit intern.

Interventia la fata locului

Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit intern :

a) Verificarea - asiguri validarea, confirmarea, acurateiea inregisiririlor, documentelor,
declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor
interne.

Principalele tehnici de verificare sunt:

- confirmarea: solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente in scopul
validarii acesteia;

- examinarea: consti in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale in
vederea detectirii erorilor sau a iregularititilor;

- calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor,

- comparatia: confirmi identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau mai

12




URBAN
INCD
INCERC

Proceduri Operationali Editie 1
PO-SCIM-16-02 Revizie 0
INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Pag. ;: din

iN MISIUNILE DE ASIGURARE

multe surse diferite;

- punerea de acord: procesul de potrivire a doud categorii diferite de inregistriri;

- urmdrirea: reprezintd verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul

inregistrat. Scopul urmaririi este de a verifica daci toate tranzactiile reale au fost inregistrate;

- garantarea: verificarea realitéitii tranzactiilor inregistrate, prin examinarea documentelor, de la
articolul Inregistrat spre documentele justificative.

b) Observarea fizici - examinarea inregistririlor, documentelor si a activelor prin

observarea la fata locului sau inventarieri prin sondaj.

c) Intervievarea - consti in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la

persoanele implicate/auditate/interesate.

d) Chestionarea - consti in elaborarea unui set de intrebéri, conform unei metodologii

adecvate, cu ajutorul cirora se urmireste obtinerea unor puncte de vedere si opinii cu privire la

domeniui auditabil.

¢) Analiza - consti in descompunerea unei activititi in elemente componente, examinind

fiecarc clement in parte.

f) Confirmiri externe - obtinerea de dovezi externe ale existentei, proprietitii sau evaluirii

directe de la terte persoane pe baza unei cereri scrise.

g) Investigarea - ciutarea de informatii de la persoane in masuri si le detind din interiorul

sau din exteriorul organizatiei.

h) Esantionarea - consti in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din populatie

in scopul de a trage concluzii valabile pentru Intreaga populatie, bazate pe constatirile obtinute

din esantion.

i) Testarea - orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o

opinie.

Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern:

a) Examinarea decumentar - consti in analiza unor operatiuni, inregistriri, procedee sau

fenomene economice pe baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul de a

stabili realitatea, legalitatea si eficienta acestora.
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b) Observarea - reprezinti o tehnici de comparare a proceselor formale (oficiale) si a

liniilor directoare de aplicare a acestora cu rezultatele obtinute in realitate.

¢) Intervievarea - consti in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la

persoanele implicate/auditate/interesate.

d) Analiza cronologica - se focalizeazi pe determinarea succesiunii evenimentelor sau

actiunilor si constd in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si

analiza constatérilor din documentele sursd de informatii.

Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit:

a) Diagnosticul - consta in cercetarea §i analiza realitatii obiective, reperarea

disfunctionalitatilor si potentialului de dezvoltare a activititii entittii/structurii auditate,

identificarea cauzelor si a misurilor de redresare, precum si in identificarea variabilelor-cheie

ale dezvoltarii si a misurilor de ameliorare si/sau de crestere a performantelor.

b) Evaluarea - reprezinti o cercetare stiintifici ce aplica proceduri de coiectare si analizi a

informatiilor privind continutul, structura si rezultatele programelor si activititilor.

[nstrumente de audit public intern:
a) Chestionarul - cuprinde intrebirile pe care le formuleazi in scris auditorii interni

persoanelor auditate. Tipurile de chestionare sunt urmétoarele:

- chestionarul de luare la cunostinti - cuprinde intrebéri referitoare la contextul socio-

economic, organizarea internd, functionarea entititi i/structurii auditate;

- chestionarul de control intern ghideaza auditorii interni in activitatea de identificare

obiectivd a functionarii controalelor interne, disfunctiilor si cauzelor reale ale acestora; este

utilizat pentru revizia controalelor interne;

- chestionarul - listd de verificare, este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe

care trebuie si le indeplineasci fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de

intrebari standard pentru fiecare obiectiv de audit i activitate/actiune auditabila privind

responsabilitdfile, mijloacele financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane

existente.

b) Interviul - instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutiilor sau

evaluarea implementirii, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului
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auditabil, precum si pentru a obtine o prima listd a problemelor ce urmeazi a fi analizate.
c) Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit) permite:
- stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilititilor referitoare la acestea;
- stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

- reconstituirea operatiunilor de la initiere pAna la finalizarea lor si invers.
Efectuarea testirilor si formularea constatirilor

Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testirilor efectuate in concordanti cu
programul misiunii de audit public intern.

Activitdtile derulate contribuie la obtinerea constatirilor de audit si justificarea lor cu probe
de audit. Testele se intocmesc pe obiectivele si activitafile/actiunile auditabile stabilite in
programul misiunii de audit intern.

Testul cuprinde urmitoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea
testarii, constatiri si concluzii..

Documentul elaborat se semneazi de cétre auditorii interni §i de cétre seful compartimentului

de audit intern.
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a) Stabilesc, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeazi a fi
utilizate.

Auditorii interni b) Stabilesc pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii,
a atributiilor si responsabilitatilor.

c) Utilizeaz tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.
d) Formuleazi obiectivul testarii.

¢) Stabilesc metoda de esantionare si determini esantionul care va
fi testat.

f) Stabilesc si descriu tipul testirilor ce se vor efectua.

g) Formuleazi constatirile §i concluziile de audit in functie de
prelucrarea informatiilor obtinute in urma aplicirii tehnicilor si
instrumentelor specifice de audit intern si a probelor de audit
colectate.

h) Elaboreaza chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri
etc.

i) Elaboreazi testele in conformitate cu programul misiunii de
audit public intern.

J) Colecteazad probe de audit pentru toate testdrile si constatirile
efectuate.

k) Apreciazd dacd probele de audit obtinute sunt suficiente,
relevante, competente si utile.

) Eticheteazi, numeroteazi si indosariazi testele in dosarul
misiunii de audit public intern.

a)Avizeazd acuratefea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare

testare.
Seful b)Analizeazi si avizeazd chestionarele, listele de control, foi de
Compartimentului de | lucru, etc., elaborate de auditorii interni.
audit intern c)Confirmad fluxul de informatii, atributiile si responsabilititile

mentionate in pista de audit.

d)Analizeazi si avizeazid utilizarea adecvatdi a instrumentelor si
documentelor de lucru in vederea realizirii unei auditiri obiective.
e) Analizeaza §i avizeazi testele elaborate de auditorii interni.

Analiza problemelor si formularea recomandarilor

Fisa de identificare §i analizi a problemei se intocmeste de reguli pentru una sau mai
multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, dacd privesc aceeasi cauzi.
Documentul cuprinde urmitoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinta,

precum si recomandarea formulati de auditorii interni.
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Fisa de identificare i analizi a problemei se intocmeste de auditorul/auditorii interni, se

discuti si se supervizeazi de citre supervizor.

Constatirile si recomanddrile formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul

interventiei la fata locului cu reprezentantii structurii auditate, care vor semna pentru luare la

cunogtinta figele de identificare §i analiza a problemelor.

In cazurile in care reprezentantii entititii/structurii auditate refuza semnarea pentru luare

la cunostintd a fiselor de identificare §i analizi a problemelor. auditorii interni transmit

aceste documente prin registratura structurii auditate §i continui procedura.

Analiza problemelor gi formularea recomandarilor

Auditorii interni

la) Prelucreazi testele realizate.
b) Analizeazé problemele identificate.

c) Enunti consecintele si implicatiile problemelor identificate.

d) Stabilesc cauzele problemelor identificate.

€) Formuleazi recomandiri pentru eliminarea cauzelor problemelor
identificate.

f) Elaboreazi fisele de identificare si analizi a problemelor.

z) Indicd proba de audit pentru fiecare constatare.

h) Numeroteazi si indosariazi fisele de identificare si analizi a
problemelor in dosarul misiunii de audit public intern.

Seful
compartimentului
de audit intern

a) Analizcaza gi verificd documentele si informatiile care au stat la
baza intocmirii figelor de identificare si analizi a problemelor.
b) Verifica suficienta probelor de audit care sustin constatarea
formulatd in cadrul fisei de identificare §i analizi a problemei.
c) Supervizeazi fisele de identificare si analizi a problemelor.

Reprezentantul
istructurii audjtate

Semneaza pentru luarea la cunostinti fisele de identificare si analizi a
problemelor.

Analiza i raportarea iregularititilor

Formularul de constatare i raportare a iregularititilor, se intocmeste in cazul in care

auditorii interni constatd existenia sau posibilitaiea producerii unor iregularititi.

Formularul de constatare si raportare a iregularititilor cuprinde urmitoarele rubrici:

problema, constatarea, actele normative incélcate, consecinta, recomandirile si eventualele

anexe sau probe de audit.
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Dupa completare, auditorii interni prezintd formularul sefului compartimentului de

audit intern, care informeaza in termen de 3 zile, pe Directorul General al institutului si structura

de control abilitatd, care vor continua verificarile si vor stabili masurile ce se impun.

Analiza si raportarea iregularititilor

Auditorii interni

’E) Identificd iregularitatea.

) Stabilesc actele normative incilcate.

c) Stabilesc consecintele cu privire la iregularititile identificate.

d) Formuleazi eventuale recomandiri pentru eliminarea iregularitatii.
c) Identificd probele care sustin constatirile cu privire la
iregularititile identificate.

f) Elaboreazi formularul de constatare si raportare a iregularitatilor si
il semneazi.

g) Transmit imediat formularul de constatare si raportare a
iregularitatilor coordonatorului compartimentului audit intern.

Seful
compartimentului
de audit public
intern

a) Analizeazi si evalueazi iregularitatea identificati si constatarea
formulata.

b) Apreciazi suficienta probelor de audit care sustin constatarea
formulata.

d) Analizeazai si verifici probele de audit care au stat la baza
elaboririi formularului de constatare si raportare a iregularititilor.

e) Informeazi in termen de 3 zile Directorul General care a aprobat
misiunea de audit public intern si structura de control abilitata.

c) Supervizeazi formularul de constatare si raportare a iregularititilor

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueazi de citre auditorii interni pentru a se asigura ci

documentele elaborate pe timpul misiunii de audit intern sunt pregitite in mod corespunzitor si

adecvat. Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigura ci dovezile colectate pentru

sustinerea constatirilor sunt suficiente, concludente si relevante.
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Revizuirea documentelor

)Numeroteazi corespunzitor documentele procedurale, documentele
e lucru si lucrérile elaborate pe parcursul deruldrii misiunii.

) Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si

ucrérile elaborate, acolo unde se consider3 ci sunt insuficiente.

Auditorii interni  [c) Se asiguré c3 pentru fiecare constatare existd probe de audit si ci
cestea sunt suficiente, concludente si relevante.

d) Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document

justificativ aferent constatirilor auditului (proba, dovada de audit).

) Intocmeste, daca este cazul, nota centralizatoare a documentelor de

lucru.
Seful Verificd si avizeazi nota centralizatoare a documentelor de lucru
compartimentului
de audit public
intern

Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit intern:

a) Verificarea — asigura validarea, confirmarea, acuratetea inregistrarilor,
documentelor,concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.

b) Observarea fizici — examinarea Inregistrarilor, documentelor si a activelor prin
observarea la fata locului.

c) Intervievarea constd in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la
persoanele implicate/auditate.

d) Chestionarea constd in elaborarea unui set de intrebiri, conform unei metodologii
adecvate, cu ajutorul cirora se urmdreste obtinerea unor puncte de vedere §i opinii cu privire la
domeniul auditabil.

Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigura legitura intre obiectivele
de audit, interventia la fata locului §i raportul de audit public intern. Acestea stau la baza
formulirii concluziilor auditorilor interni.

Structura dosarului de audit public intern este urmitoarea:
1. Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde urmaitoarele sectiuni:
1.1. Sectiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:

- ordinul de serviciu;
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declaratia de independenti;

proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;
sinteza raportului de audit public intern;

testele efectuate;

fisele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);

formularele de constatare a iregularititilor (FCRI);

programul de audit, etc.

1.2. Sectiunea B - Administrativi:

notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern:
minuta sedintei de deschidere:

minuta sedintei de inchidere;

minuta reuniunii de conciliere;

corespondenti cu entitatea/structura auditati etc.

1.3. Sectiunea C - Analiza riscului:

documentatia privind analiza riscului.

1.4. Sectiunea D — Supervizarea §i revizuirea desfésuririi misiunii de audit public intern:

3]

revizuirea proiectului raportului de audit public intern;

raspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern;

documentatia privind supervizarea.
Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si
sprijind constatirile si concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de
litere 51 cifre pentru fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit.
Indexarea trebuie si fie simpli si usor de urmarit.

Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea entitatii publice si sunt

confidentiale, se pistreaz pand la implementarea recomandirilor din raportul de audit public

intern, dupd care se arhiveazi in concordanti cu reglementirile legale in vigoare. Termenul de

pistrare in arhiva este de 10 ani de la data finalizirii misiunii de audit intern.
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Sedinta de inchidere

Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatarile,

concluziile §i recomandérile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma efectuarii testarilor.

In cadrul sedintei de inchidere, auditorii interni prezintd structurii auditate o sintezi a

constatirilor, recomandarilor si concluziilor auditorilor.

Rezultatele sedintei se consemneazi in minuta sedintei de inchidere, previzuti ca model in anexa 7.

Sedinta de inchidere

o . p) Planifici sedinta de inchidere.
Auditorii interni

) Prezinti constatérile, concluziile si recomandirile misiunii de audit.

) intocmesc minuta sedintei de inchidere.

) Transmit minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru semnare.
) indosariazd minuta sedintei in dosarul misiunii de audit public intern.
Seful ) Participé la desfasurarea sedintei de inchidere, dupi caz.
compartimentului |b) Sustine si argumenteaza constatarile, concluziile i recomandirile

de audit public formulate de auditorii interni.

intern

) Participd la desfigurarea sedintei de inchidere.

) Prezintd opiniile in privinta constatarilor, concluziilor si recomandarilor

uditorilor interni.

) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorilor
interni pe timpul deruldrii misiunii de audit intern.

Conducitorul
Istructurii auditate

Documente utilizate
Lista si provenienta documentelor
fn cazul PO, in etapa Interventiei la fata locului sunt utilizate urmatoarele formulare:

— Chestionar listd de verificare — F PO-SCIM-16-02-01

— Test — F PO-SCIM-16-02-02

— Interviu - F PO-SCIM-16-02-03

— Fisd de identificare si analiza a problemei — F PO-SCIM-16-02-04

— Formular de constatare si raportare a iregularititilor — F PO-SCIM-16-02-05
— Noti centralizatoare a documentelor de lucru — F PO-SCIM-16-02-06

— Minuta sedintei de inchidere — F PO-SCIM-16-02-07

— Fisa de evaluare - F PO-SCIM-16-02-08

21



u RB A N Proceduri Operationali Editie 1

PO-SCIM-16-02 Revizie 0
INCD INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Pag. 22 din
INCERC IN MISIUNILE DE ASIGURARE

Continutul si rolul documentelor
1) Chestionarul - listd de verificare este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe
care trebuie sé le indeplineasci fiecare domeniu auditabil.
Documentul cuprinde un set de intrebéri standard pentru fiecare obiectiv de audit si
activitate/actiune auditabila privind responsabilitatile, mijloacele financiare, tehnice si de
informare, precum si resursele umane existente.

2) Chestionar listd de verificare — contine intrebari, structurate pe fiecare obiectiv al
misiunii de audit intern §i activitate/actiune, privind responsabilititile, mijloacele
financiare, tehnice si de informare, precum §i resursele umane existente pentru stabilirea
si evaluarea conditiilor pe care trebuie si le indeplineasca fiecare domeniu auditabil.

3) Testul — este utilizat de auditorii interni pentru a consemna verificarile efectuate pentru
conformitatea documentelor, procedurilor, informatiilor prezentate cu prevederile
cadrului legal in vigoare. Informatiile din formular se referd la urmitoarele aspecte: date
de identificare a misiunii de audit intern, auditorii care l-au elaborat, supervizorul, data,
obiectul supus testidrii, obiectivul, descrierea testului, constatirile si concluziile
auditorilor interni. n cadrul testului - la descrierea sa - sunt mentionate tehniciie de audit
intern utilizate §i pasii parcursi de citre auditori in urmirirea obiectivului testului.

4) Fisd de identificare §i analizi a problemei — contine analiza, efectuati de citre auditorii
interni, situatiilor ,,problem#”; este intocmiti pentru fiecare disfunctionalitate, nereguli
constatatd si prezinti rezumatul acesteia, cauzele si consecintele, precum si
recomandarile formulate in scopul corectirii/imbunitatirii problemei identificate.

5) Formular de constatare si raportare a iregularititilor — elaborat in cazul constatarii de
citre auditorii interni a existentei unor iregularititi sau a unor conditii favorabile
producerii acestora; elementele componente sunt: constatarea; actul sau actele normative
incélcate; consecinte; recomandiri; anexe.

6) Notd centralizatoare a documentelor de lucru — formular prin intermediul ciruia
auditorii interni §i supervizorul verifici daci pentru constatirile efectuate existd
documente justificative corespunzitoare, informatiile continute fiind suficiente.
concludente, relevante si cuprinse in documentele specifice elaborate de citre auditorii
interni; Note externe.

7) Minuta sedintei de inchidere — formular ce contine aspectele discutate de citre
personalul Compartimentului Audit Public Intern, implicat in misiunea de audit intern,
cu reprezentantii structurii auditate, inclusiv opinia finala asupra obiectivelor urmirite.
precum si recomanddrile formulate in cuprinsul Proiectului raportului de audit intern.

8) Minuta sedintei de inchidere este elaborati cu respectarca urmitoarei structuri: -
mentiuni generale (denumirea misiunii de audit, auditorii care au elaborat documentul,
data la care s-a elaborat documentul, supervizorul); - lista participantilor (nume si
prenume, funcfie, entitatea/structura auditat3, semnéturile participantilor).

22




u RB A N Proceduri Operationali Editie 1

PO-SCIM-16-02 Revizie 0
INCD INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Pag. 23 din
INCERC N MISIUNILE DE ASIGURARE

5.2.3 Circuitul documentelor

Chestionarul Lista de verificare, Figa de identificare si analizi a problemei, Formularul

de constatare §i raportare a iregularitifilor, Nota centralizatoare a documentelor de lucru si

Minuta sedintei de inchidere sunt elaborate de citre auditorii interni. in cazul Fisei de

identificare i analizi a problemei, formularul este prezentat pentru luare la cunostintd

reprezentantului structurii auditate §i supus analizei s§i semndrii/supervizirii persoanei

responsabile.

53

54

Resurse necesare

5.3.1 Resurse materiale

unititi [T (computere, imprimanti);

internet;

birotici;

consumabile;

mobilier adecvat desfaguririi activitaii.

5.3.2 Resurse umane

Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern,

S.3.3 Resurse financiare

Desfasurarea activitafii procedurale nu implici resurse financiare suplimentare fata de

cele alocate prin bugetul institutului.

Modul de lucru

Activititile prezentate n aceastd procedurd se desfagoard conform planificarii

stabilite in Programul misiunii de audit inter.

5.4.2 Derularea operatiunilor si actiunilor activitiitii

Perioada alocata Interventiei la fata locului este stabilitd de la inceputul misiunii de

audit intern in Programul misiunii de audit intern, iar defalcarea in activititi specifice-

documentare, observare fizicd, analizd, teste, interviuri pe care auditorii interni intentioneazi si
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le realizeze, timpul si locul de desfisurare al acestora sunt prezentate in etapa Interventia la fata
locului.

in cadrul acestei etape, sunt colectate informatii §i dovezi necesare atingerii
obiectivelor misiunii de audit intern, cét §i pentru limurirea eventualelor neclarititi. Rezultatul
activitdtilor efectuate in cadrul Interventiei la fata locului se materializeazi in urmitoarele
formulare: Chestionar listd de verificare, Teste, Interviuri, FIAP-uri, FCRI-uri. Noti
centralizatoare a documentelor de lucru, Minuta sedintei de inchidere, Fisa de evaluare.

Etapa Interventiei la fata locului se finalizeazi cu organizarea i desfisurarea sedintei
de inchidere, a cirei dati este stabilitd in Programul misiunii de audit intern. In cazul in care.
apar situatii neprevizute ce impiedicid desfasurarea sedintei la data stabilita, seful
compartimentului de audit intern impreund cu reprezentantii structurii auditate convin asupra
unei alte date ce este comunicati ulterior.

fn cadrul acestei sedinte este prezentatd opinia echipei de audit, constatiriie efectuate ,
recomandirile formulate si concluziile (preliminare), fiind returnate documentele solicitate
structurii auditate, aspectele fiind consemnate in Minuta sedintei de inchidere.

Minuta gedintei de inchidere este indosariatd in dosarul misiunii la Sectiunea B —
Administrativa.

5.4.3 Valorificarea rezultatelor activititii
Rezultatele acestei etape sunt utilizate de cétre auditorii interni pentru elaborarea
Proiectului raportului de audit intern.
RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

Nr. | Structura organizatorica

crt ( postul) / actiunea I I (HI IV [V | VI|VIIVI [IX
" | (operatiunea)

1. | Sef CAI A M \Y%

2. | Auditor intern c [EIM[R]|T [P

Seful Compartimentului de audit intern realizeazi urmatoarele activititi:

1) semneazi Fisa de identificare si analizi a problemei, Minuta sedintei de inchidere si Adresele
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de inaintare a chestionarelor;

2) analizeazi Formularul de constatare si raportare a iregularititilor si instiinteazi Directorul
General al institutului pentru continuarea verificarilor;

3) participa la sedinta de inchidere;

4) semneazi Chestionarul listd de verificare, Testele, Chestionarele, Formularul de constatare si
raportare a iregularita{ilor, Nota centralizatoare a documentelor de lucru;

5) organizeazi sedinte de lucru, impreund cu echipa de audit, decide dacid anumite situatii
prezentate de cétre echipa de audit favorizeazi/sunt iregularititi/fraude sau nu;
6) asigurd pe tot parcursul misiunii de audit intern indrumarea, asistenta, consilierea si

informarea auditorului/auditorilor interni.

Auditorul/auditorii interni realizeazd urmaitoarele activitati:

1) elaboreazd si semneaza formularele specifice prezentei proceduri;

2) participa la intélnirile organizate de citre seful compartimentului de audit intern;

3) prezintd sefului toate documentele intocmite pe parcursul acestei etape a misiunii de audit
intern in vederea analizei i semnarii;

4) prezinti sefului informatiile/dovezile/datele justificative ale documentelor de audit intocmite:
5) informeazi seful despre acordul/dezacordul asupra modificirilor/completirilor realizate de
citre acesta pe documentele inaintate spre analizi gi semnare;

6) indosariazi si péstreazi documentele §i formularele elaborate pe parcursul etapei de
interventie la fata locului in dosarul misiunii la sectiunile corespunzitoare;

7) pistreazi PO Interventia la fata locului.

6. ANEXE
in cazul Procedurii Operationale, in etapa Interventiei la fata locului sunt utilizate
urmétoarele:

- Anexa 1 - Diagrama de proces pentru realizarea procedurii operationale

- Chestionarul — Lista de verificare - F PO-SCIM-16-02-01

- Test - F PO-SCIM-16-02-02

- Interviu - F PO-SCIM-16-02-03

- Fisa de identificare si analizi a problemei - F PO-SCIM-16-02-04
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- Formularul de constatare gi raportare a iregularititilor - F PO-SCIM-16-02-05
- Noti centralizatoare a documentelor de lucru - F PO-SCIM-16-02-06

- Minuta sedintei de inchidere - F PO-SCIM-16-02-07
- Fisa de evaluare - F PO-SCIM-16-02-08
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Anexa 1
Diagrama de proces pentru realizarea PO

Colectare informati gi obt, —

dovezi: analizi, obs. fizici, Chestionarc LV, {tru.ctura —

documentare, verificare ?::;‘m ‘i’ f auditat

Anote

FCRI-uri

Director

General

Nota centralizatoare a
documentelior de
lucru

$edin'ta de
inchidere

v
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F PO-SCIM-16-02-01

Chestionarul - Lista de verificare

Compartimentul Audit Intern
INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Data:
Colectarea probelor de audit
IDomeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:
CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE
Nr. s .. ..
ort Intrebéri Da Nu Observatii

Obiectivul de audit nr.

1. fActivitatea/actiunea ...

__[Intrebéri formulate ...

............................

...........................

.....................................
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F PO-SCIM-16-02-02
Test

Compartimentul Audit Intern

TERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati: .
Denumirea misiunii; ................
Document redactat de: ..........
Perioada auditati ................

........................

TEST

Obiectivul misiunii de audit

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Constatiri

Concluzii

Auditor intern,

Sef Compartiment Audit Intern,
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INTERVIU

F PO-SCIM-16-02-03

MiSiUNEa de AUAIE: ..euvnrnirieeeiiiieiereiereentrererereeecereesnessssresesssnsrnssnsnnennnvesesen
Perioada auditatd: .....cceveeeeererierennecsreneees

Nr.
crt.

Intrebare

Da

Nu | Observatii

Pentru anul 2019 ati semnat figa postului?

Procedurile sunt scrise si formalizate?

Considerati procedurile folosite corespunzitoare i
suficiente?

Intre responsabilititile stabilite prin figele posturilor
si prevederile procedurilor existi corespondenti?

Exista un sistem informatic integrat la nivelul
laboratorului?

Programele antivirus, antispyware, firewall sunt
actualizate sistematic?

Existd o procedura de securitate pentru sistemul
informatic ?

Accesul in sistemul informatic se face printr-o
parold de acces?

Mai aveti ceva de adadugat referitor la cele de mai
sus?

Data:
Auditor Intern,
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Fisa de identificare si analizi a problemei

F PO-SCIM-16-02-04

Compartimentul Audit Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Colectarea probelor de audit

Data:

Domeniul/activitatea auditata
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat de:
FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI
Problema
Constatarea
Cauza
Consecin{a
Recomandarea
intocmit A uditori interni, Pentru luare Reprezentantul
........................ : entitagii/structurii
Data: la cunostin{a buditate
Seful
Supervizat Compartirnentului de
|audit intern,
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F PO-SCIM-16-02-05

Formularul de constatare si raportare a iregularititilor

Compartimentul Audit Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative incilcate

Consecinta

Recomandiri

Anexe

Auditor intern,

Sef Compartiment Audit Intern,
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F PO-SCIM-16-02-06

Noti centralizatoare a documentelor de lucru

Compartimentul Audit Intern INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:

Revizuirea documentelor si
constituirea dosarelor de audit intern

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Documentele justificative/ Exista Auditor
Probele de audit Da Nu

Constatarea

Sectiunea... - Obiectivul de audit

Auditor intern, Sef Compartiment Audit Intern,

................................................................
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F PO-SCIM-16-02-07

Minuta sedintei de inchidere

ICompartimentul Audit Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Sedinta de incheiere

ata:

Domeniul/activitatea auditati: ...........cccoeevverrveevnrnnnn.
Denumirea misiunii: ...............
Document redactat de: .........
Perioada auditatd ................

.........................

........................

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor

Entitatea/Structura auditati

Semniitura

B. Concluzii

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................
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F PO-SCIM-16-02-08
COMPARTIMENT AUDIT INTERN

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

MiSiUnea de AUAIL: .vvvvennii ettt ettt et et
Perioada auditatd: .........cooiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiee s
Perioada miSiunii: .......vevvvviiinnieiniiiiieiaiiareenrananans

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN DE CATRE

STRUCTURA AUDITATA

Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
ert. 1[2]3[4]5
1 Obiectivele de audit au fost comunicate clar la inceputul

misiunii ?
2 Au fost furnizate suficiente informatii privind misiunea

de efectuat ?
3. Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate sau la

imbunitiitirea unora deja existente ?
4. Misiunea a beneficiat de directii clare i precise privind

modul de desfigurare?
5. Obiectivele de audit stabilite au fost in concordanti cu

activititile desfigurate ?
6. Constatirile au fost prezentate intr-o maniera logici,

structurati, dinamica si interesanti ?
7. Misiunea a fost desfagurats adecvat, interventia la fata

locului a privit doar obiectivele stabilite si comunicate ?

Cum evaluati in general misiunea de audit ?

9. Considerati ca obiectivele de audit stabilite au privit
activitdtile cu riscuri majore ?

10. | in desfisurarea misiunii de audit au fost prezentate
constatirile §i recomandarile cind au fost identificate
probleme ?

11. | A existat o bund comunicare intre auditor si auditat ?
12. | Auditorii au avut un comportament adecvat si
profesional ?
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Nr. Obiectiv auditat Note Obs.

crt. 1[273]4]5

13. | Ce v-a plicut cel mai mult pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3 aspecte

care v-au plicut cel mai mult :
14. | Ce obiective de audit considerati ci nu au fost atinse in totalitate din cele comunicate ?
15. | Alte comentarii:

Tabelul de mai sus va fi completat tindnd cont de urmitorul sistem de punctaj:

* 1 pentru nesatisfacitor;
» 2 pentru slab;

* 3 pentru satisficitor;

* 4 pentru bine;

¢ 5 pentru foarte bine.

Cu deosebiti consideratic,

Sef Audit Intern,
ec.Mioara Sufer
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