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1. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura descrie activitifile desfigurate de compartimentul de audit intern privind

implementarea recomandirilor in cadrul misiunilor de audit intern.

2. DOMENIU DE APLICARE
2.1 Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Urmdrirea recomandirilor.
2.2 Procedura se aplicd in cadrul Compartimentului de audit intern din cadrul
INCD URBAN-INCERC.
2.3 Listarea principalei activititi de care depinde activitatea procedurali.
Principala activitate este : Elaborarea Fisei de urmirire a recomandrilor.
2.4. Lista compartimentelor furnizoare de date si beneficiare de rezultate ale
activitafii procedurale:
- Furnizori de date : Structura auditati
- Beneficiari de rezultate : Compartimentul de audit intern; Structura

auditatd, conducerea INCD URBAN-INCERC.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1 Legislatie primara:

- Legea nr. 672/2002 - privind auditul public intern, cu modificirile si completirile
ulterioare;
- H.G. nr. 1086/2013 prin care se aproba Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.672/2002;

3.2 Legislatie secundar3:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Codului
privind conduita etic3 a auditorului intern;

- Ordinul nr.600/2018 — pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtilor publice;

- Normele metodologice specifice privind exercitarea activitifii de audit public
intern in cadrul INCD URBAN-INCERC.
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- H.G. nr. 1398/2009 pentru infiintarea, organizarea §i functionarea Institutului
National de Cecetare-Dezvoltare in Constructii Urbanism si Dezvoltare Teritoriald

Durabild URBAN-INCERC

3.3 Alte documente, inclusiv reglementiiri interne ale entitiitii publice:

- Regulamentul de organizare i functionare al INCD URBAN-INCERC;
- Carta Auditului intern;

- Codul de etici;

- Standardul 16 — Auditul Intern;

- Decizii/dispozitii ale Directorului General al INCD URBAN-INCERC;
- Regulamentul intern al INCD URBAN-INCERC.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Termeni si definitii
'Termen Explicatie
Actiunea Reprezintd operatiunea elementara din cadrul unei activititi ale cérei
auditabild caracteristici pot fi definite teoretic si comparate cu realitatea practici.
Procedura Procedura formalizat, in scris, care descrie toti pasii ce trebuie urmati, a
operationald metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizirii
activititii, cu privire la aspectul procesual.
Activitate functional independenti i obiectivi, de asigurare si consiliere,
conceputd si adauge valoare si sd imbunétiteasca activititile entititii
o publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor entititii publice printr-o
Audit intern abordare sistematica si metodica, ce evalueazi si imbunititeste eficienta si
eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de
cuvernanta.
Examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor
) publice sau a patrimoniuluui public, sub aspectul respectirii ansamblului
Audit de principiilor, regulilor procedurale si metodologice, care le sunt aplicabile.
regularitate
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Evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si control intern, cu
scopul de a stabili dacé acestea functioneazi economic, eficace si eficient,
Audit de sistem  |pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandiri pentru
corectarea acestora.

Instrument specific al activititii de audit intern, realizat de citre auditorii
interni prin discutarea cu persoanele implicate/interesate in/de

[nterviu activititile/operatiunile/procesele auditare.
. Consti in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la
Intervievarea . . .
persoanele implicate/auditate/ interesate.
Cauza Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui si existe i ceea ce exista efectiv

cu privire la o constatare de audit.

Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de
managementul entitétii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor
entitétii Intr-un mod economic, eficient §i eficace; respectarea regulilor
Controlul intern  jSpecifice domeniului, a politicilor si deciziilor managementului; protejarea
ibunurilor si informatiilor, prevenirea si deplstarea fraudelor si erorilor;
gcahtatea documentelor contabile, precum i furnizarea in timp util de
informatii de incredere pentru management.

Prezentarea schematicd a circulatiei documentelor in cadrul unei activititi,
Circuitul unui proces sau unei entitéti, intre diverse posturi de lucru, indicandu-se
documentelor originea si destinatia lor, §i care oferd o viziune completi a traseului
informatiilor gi a suporturllor lor. Constituie un element in abordarea
audltulul care tine cont de riscuri.

-rAtltudmea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului in
entitate. Mediul de control reprezint3 cadrul §i structura necesari realizirii
obiectivelor primordiale ale sistemului de control intern. Mediul de control
‘mglobeazé urmitoarele elemente: - integritatea si valorile etice; - conceptia
i stilul conducerii; - structura orgamzatorlca - atributiile de competenta si
de responsabilititi; - politicile si practicile relativ la resursele umane; -
!competenga personalului.

Mediul de control

Reprezintd un document de Iucru intocmit pe parcursul misiunilor de
Fisa de identificare |a51gurare pentru fiecare problemi identificati care sprijind auditorii in

st analizi a pparcurgerea unui rationament profesional pentru stabilirea naturii

problemei problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, precum si
recomandarilor pentru remediere §i prevenirea aparitiei pe viitor a
ieﬁmentel
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Reprezintd abaterea semnificativi de Ia regulile procedurale si
metodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile
activititii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o actiune sau omisiune care are
sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitétii sau posibilele
indicii de frauda. O abatere de la prevederile normative si procedurale
aplicabile activitatii/actiunii auditate are caracter de iregularitate daci
auditorii considerd cé poate avea un impact major imediat asupra
obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitétii, impunéndu-se, In functie
de circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de
cétre persoanele In drept, fara a se mai agtepta parcurgerea normali a
etapelor unei misiuni de audit public intern.

[regularitatea

Informatiile pe baza cérora se fundamenteazi concluziile, opiniile
auditorului. Ele trebuie s fie: - suficiente (informatii cantitative suficiente
pentru ca auditorul sa poati sa indeplineascd bine munca i calitativ
Probele impartiale, astfel Incat pot fi considerate fiabile); - pertinente (informatiile
corespund cu exactitate obiectivelor auditului); - au un cost de obtinere
rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu rezultatul pe
care auditorul urméregte si il obtind).

Obiectivele Enunturi generale elaborate de citre auditorii interni care definesc
rezultatele urmérite prin misiunea respectivi.

O atitudine mentald impartiald, care permite auditorilor interni si realizeze
Obiectivitate misiuni astfel inct si creadd in produsul muncii lor si s3 nu fie nevoiti sa
facd niciun compromis cu privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca
uditorii interni sd nu se lase influentati de alte persoane in ceea ce priveste
rationamentul lor profesional in legaturd cu aspectele de audit.

Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului si constatérile formulate ca urmare a
testirilor efectuate in timpul misiunii de audit public intern si/sau analizele
si concluziile auditorului ca urmare a realizirii misiunii.

Proces Ansamblul de activititi/actiuni corelate sau interactive care transformi
clementele de intrare In elemente de iesire.

Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate Ia nivelul cel mai

Rezultate, impact . LN . : » .
P semnificativ, {infnd cont de realizarea programului sau a proiectului.

'Pcsibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un impact
Riscul asupra realizdrii obiectivelor. Riscul se mésoars in termeni de consecinte si
de probabilitate.
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Document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
competenteie, responsabilitétile si autoritatea structurii de audit in cadrul
Carta auditului entititii publice, sfera de aplicare, natura serviciilor de audit privind

intern asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia de lucru, regulile de
conduiti a auditorilor interni si autorizeazi accesul la documente, bunuri si
informatii, care sunt necesare pentru realizarea activititii de audit intern.

Notiune genericd privind tipul de structurd functionali de baz3 a auditului
Compartimentul dejpublic intern care, in functie de volumul si complexitatea activitatilor si
audit public intern [riscurile asociate de la nivelul entititii publice, poate fi: directie generali,
directie, serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni,
angajafi cu norma intreaga.

Recomandare Propunerea formulat3 pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si
pentru a preveni materializarea riscului.

Seful
compartimentului
de audit intern

Postul de nivel cel mai nalt in cadrul unei entitati, responsabil de
activitatea de audit intern.

4.2 Abrevieri ale termenilor

PO - Procedura operationala

CAI - Compartimentul de Audit Intern

H.G. - Hotéarare de Guvern

SCIM - Sistemul de control intern/ managerial
In - Informare

A - Aprobare

E - Elaborare
Ap - Aplica
Ah - Arhivare
FIAP - Fisé de identificare si analizi a problemei
FUR - Fisa de urmérire a implementirii recomanddrilor

MCI - Ministerul Cercetérii si Inovarii
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INCD URBAN-INCERC - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii,
Urbanism §i Dezvoltare Teritoriald Durabila URBAN-INCERC

ROF - Regulamentul de organizare si functionare al INCD URBAN-INCERC

RI - Regulamentul intern al INCD URBAN-INCERC.

5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1 Generalitiiti

Procedura operationald este utilizatd de citre personalul Compartimentului de audit

intern In etapa Urmadrirea recomandirilor.

PROCEDURA:

Urmdrirea recomandarilor de catre auditorii interni este un proces prin care se constat

caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor Intreprinse de citre conducerea

structurii auditate pe baza recomandarilor din raportul de audit intern.

Prin desfisurarea activititii procedurale este asigurati atingerea obiectivelor

compartimentului de audit intern.

Metodologia de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune

parcurgerea, in cadrul fiecirei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor,

conform schemei urmatoare:
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Etape Proceduri Cod Documente
procedurd
Pregitirea  [Inifierea  [Elaborarea ordinului de  [P-01 Ordinul de serviciu
misiunii auditului serviciu
intern Elaborarea declaratiei de [P-02 Declaratia de
ndependentd independentd
Elaborarea notificarii P-03 Notificarea privind
lerivind declangarea declansarea misiunii de
misiunii de audit public audit public intern
intern
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de
deschidere
Colectarea §Constituirea/Actualizarea P-05 Chestionarul de luare
P dosarului permanent la cunogtintd - CLC
Prelucrarea |
informafiilor Brafucrarea si P-06 Studiu preliminar
cocumentarea
linformatiilor
Analiza Evaluarea riscurilor P-07 Stabilirea punctajului
riscurilor total ai riscurilor si
A ierarhizarea riscurilor
‘cvaluarea controlului P-08 Chestionarul de control E
intein intern < o
f Evaluarea gradului de |S <
incredere in controlul & &
| intern 5
Elaborarea programului misiunii de P-09 Programul misiunii de |
audit public intern audit public intern
Interventia la [Colectarea siEfectuarea testarilor i P-10 Teste
fata locului naliza formularea constatarilor Chestionar listd de
probelor de | verificare - CLV; foi de
audit lucru; interviuri;
; chestionare
Analiza problemelor si  P-U Fisé de identificare si
formularea recomandarilor analiza a problemei -
FIAP
/Analiza si raportarea P-12 Formular de constatare
iregularitdtilor si raportare a
Iregularitatilor - FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea [P-13 Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchiazre P-14 Minuta sedintei de
inchidere
Raportarea  Elaborarea Flaborarea proiectului P-15 Proiectul raportului de
rezultatelor
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misiunii ,raportu[ui ;intern
e audit I'I'*aé‘,smi'-":e:ea proiectului  P-16 |
public raportului de audit public
intern {‘jﬂtern
}Reuniunea de conciliere  [P-17

Minuta reuniunii de

conciliere
|Elaborarea Raportul de audit public |P-18 Raportul de audit public
raportului  fintern intern
de audit  Difuzarea raportului de  [P-19

1 : s R
public audit oublic intern
|intern !
Jrmarirea Urmarirea recomandarilor p-21 Fis3 de urmérire a

recomandrilor] implement3rii
' recomandarilor - FUR

5.2 Urmirirea recomandirilor

Obiectivul urmdririi recomandarilor este atit asigurarea ci recomandirile prezentate in
raportul de audit intern se implementeaza intocmai la termenele stabilite si in mod eficace,
cét si evaluarea consecingeior in cazul neaplicdrii acestora.
Structura auditata trebuie ¢i informeze compartimentul de audit intern asupra modului de
implementare a recomandirilor la termenele prevdzute in planul de actiune pentru
implementarea recomandisilor.
Procesul de urmérire a recomandarilor constd in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea
si oportunitatea actiunilor Intreprinse de catre conducerea structurii auditate pentru
implementarea recomancZrilor din raportul de audit intern.
Seful compartimsntulu? de audit intern poate stabili misiuni de verificare a implementirii
recomandarilor.
5.3 Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandirilor consti in:
a) Analizeazi recomandarile formulate in raportul de audit public intern aprobat.
b) Elaboreazi planul de actiune pentru implementarea recomandirilor si stabileste
responsabilii peittru fiecare recomandare.
¢) Transmite plarul de actiune pentru implementarea recomanddrilor citre
compartimen:v! de avdit public intern, in termen de 5 zile calendaristice de 1a primirea

raportului de audit public intern.




URBAM Procedurd Operationald Editie 1
I]['\\J] @D PO-SCIM-16-03 Revizie O
. . Pag. 10 din
INCERC URMARIREA RECOMANDARILOR 15
| MIiSIUNI! DE AUDIT

d) Efectueazd eventuale modificdri ale planului de actiune pentru implementarea
recomandérilor, In functie de pronunerile formulate de auditorii interni.

¢) Implementeazi actiunile cuprinse in planul de actiune pentru implementarea
recomanddriler cu respectarea termenelor prevazute in calendar.

f) Elaboreazi periodic informiri cu privire la stadiul implementiirii recomandérilor.
Planul de activne peniru implementarea recomandirilor se transmite de structura

auditatd compariimentului de audit intern care a realizat misiunea de audit intern.

Pe parcursui implementdrii recomanddrilor, structura auditati transmite periodic
informiri asupta stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a
recomandéiilor gi despre situatiiic de nerespectare a termenelor de implementare.

s

5.4. Respousabiiitaies compartineniului de audit intern

Auditorii interni care au realizat misiunea de audit intern procedeazi astfel:

a) Elaboreaza riga de armdrire a implementdrii recomandarilor (F.U.R.).

b) Primese, analizeav# i eventuzl. propun revizuiri la planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor.

¢) Urmidresc implementere2a recomanddrilor prin:
- verificarea periodica in F.1J.R. a termenelor stabilite de structura auditati.
- verificl implementare2 recomandirilor la termenele stabilite.
- luarea mésurilor ce se impun in vederea transmiterii de citre structura auditati a
modului de imvlemeniare a recomandarilor.

d) Aciuclizeazd fisa de urmirire a implementirii recomandirilor, corespunzitor
informdrilor structurii auditate sau verificirilor efectuate.

e) Indosariazi fisa de urmirire a implementérii recomandérilor in dosarul misiunii de

audit public intern.

5.5 Responsabilitatea Sefalui Compartimentului de audit intern:
a) Analizeazi propunerite de modificari ale planului de actiune pentru implementarea
recomandadrilor formulate de suditorii interni.

b) Informeazd pe Directorul Ceneral al institutului care a aprobat misiunea de audit cu

10
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privire la recomandérile neimplementate la termen.
c) Verificd si analizeaza periodic progresele inregistrate in implementarea recomandérilor
raportate de structura auditata.
d) Raporteazi anual asupra progreselor inregistrate in implementarea recomandirilor
catre organul icrarhic superior.
5.6 Circaitul decuamenteior
Fisa d= urmérire a recomandarilor se elaboreazi §i se pastreazi la Compartimentul de
audit intern.
5.7 Kesurse nizcecars
5.7.1 Resurse materials
- unitift I'T (computere, imprimant3);
- internei;
- hirotics:

consumebile:

- mobilier adecvat desfasurdrii activitatii.
5.7.2. Reswiee umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
5.7.3. Resurse firanciare
Desfégurarea activithiii procedurale nu implici resurse financiare suplimentare fati de
cele alocate pria bugeiu! institutului.
6. RESPONSABRTITATE
Compartimentul de audit public intern §i structurile auditate au obligatia de a duce la

indeplinire prevederile prezentei nroceduri operationale.
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crt.

Planal de aciiune
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Seful structurii auditate,

14




URBAN
INCD
INCERC

Procedurd Operationald Editie 1
PO-SCIM-16-03 Revizie 0
Pag. 15 din
URMARIREA RECOMANDARILOR 15
MisS:UNII DE AUDIT

F-PO-SCIM-16-03-02
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{INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

iFisa de urmérire a implementirii recomandrilor

Data:

Domeniul/activitetea avditalli:
'‘Denumirez misiunii:

i ,. ,
Documeni redactat de:
Supervizat:

FISA DE URMAEIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Entiiatea

Compartimentul Audit Intern

iviisiunea de audit intern:

Raport de audit intern

i
Entitatea/Structura I
|

audiati nr........ fevivinn.n.
T
Nr. . | Partial . Data planificatd/
. | Recomandarea  Imniemeniat |. riia _ .| Neimplementat P - ..
Cri. : implemeniat Data implementérii

|
}
1
!
—

Avditor] intemni,

Sef Compastiment Audit Intern,




